


OYAK ANKER Bank

Seit Uber 60 Jahren bietet die OYAK ANKER Bank zuverlassige
und kooperative Finanzdienstleistungen an. Von Anfang an hat
die Bank inren Kunden eine breite Palette von Kreditprodukten
— fur Unternehmen, Finanzinstitute und Privatkunden — sowie
Einlagenprodukte angeboten. Es ist ihr stets gelungen, sich
schnell an neue technologische und andere Herausforderun-
gen anzupassen, sowohl heute als auch in Zukuntt.
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DIGITAL.
INNOVATIV.
ROBUST.

Transparenz und Flexibilitat sind die Eckpfeiler unserer Bankphilo-
sophie — geschaffen fir Kunden, die mehr erwarten. Unsere Produkte
und Dienstleistungen entwickeln wir kontinuierlich weiter, um den
Puls der Zeit zu treffen und den Bedirfnissen unserer Kunden stets
einen Schritt voraus zu sein.

Im digitalen Zeitalter setzen wir MaBstabe: Mit modernster Technologie
schaffen wir fir unsere Kunden ein neues Level an Individualitat und
Komfort. Unser Verstandnis der Digitalisierung ist nicht nur zeit-
gemal - es ist zukunftsweisend. So gestalten wir Banklésungen,
die nicht nur heute begeistern, sondern auch morgen neue Méglich-
keiten er6ffnet.




Die Starke der OYAK ANKER Bank griindet sich auf Gber 60 Jahre
Erfahrung und fundiertes Fachwissen in Deutschland und Europa.
Als Teil der global vernetzten und operierenden OYAK-Gruppe
verflgen wir Uber Zugang zu einem einzigartigen Pool an Know-
how, Ressourcen und Synergien. So sind wir bestens aufgestellt,
um Stabilitat und Innovationskraft zu vereinen und unseren Kunden
LOsungen zu bieten, die heute und in Zukunft den hochsten An-
spruchen gerecht werden.



Geschichte &

Mellensteine

Die Geschichte der OYAK ANKER Bank ist eng mit dem tag- der deutschen Geschichte. Gut vorbereitet auf zukunftige
lichen Leben der Menschen in Deutschland verwoben. Uber Herausforderungen und Kundenerwartungen wollen wir
ihre Produkte und Dienstleistungen hinaus hat die Bank immer einen Beitrag zu Deutschlands Wohlstand, wirtschaftlichem
eine starke Verbindung zu ihren Kunden gepflegt. Der Weg der Erfolg und sozialem Fortschritt leisten.

OYAK ANKER Bank tber 64 Jahre hinweg ist ein Spiegelbild

Mitgliedschaft im Bank wird Teil der Erfolgreiche Einfihrung
1958 Einlagensicherungsfonds 1989 OYAK-Gruppe 2006 der Handelsfinanzierung / FI 2023
Grlindung als 1981 Umbenennung 1996 Neuer Hauptsitz 2018 Digitale Transformation:
,ATB Bank* in ,Anker Bank" in Frankfurt/Main Digital. Innovativ. Robust.



Auftrag,
Vision & Werte

Werte

Die OYAK ANKER Bank steht flir Transparenz, Integritét und ein hohes Verantwortungs-
bewusstsein gegentiber Kunden und Mitarbeitern. Deren Zufriedenheit ist unser MaBstab
fur Erfolg. Wettbewerb und Fairness pragen unsere Unternehmensidentitat, ebenso wie
unser Anspruch an Innovation und Exzellenz.

Mission

Die OYAK ANKER Bank setzt sich gezielt fur die Erfillung individueller Kundenbedirfnisse
ein und strebt danach, Erwartungen zu Ubertreffen. Durch ein umfassendes Angebot an
flexiblen, kundenorientierten Produkten und Dienstleistungen unterstitzt die Bank ihre
Kunden kontinuierlich tGber alle Lebensphasen hinweg.

Vision

Die OYAK ANKER Bank verfolgt das Ziel, nachhaltigen Mehrwert fiir ihnre Kunden, Geschéfts-
partner und Mitarbeiter zu schaffen. Sie stellt ein breites Spektrum qualitativ hochwertiger
Finanzprodukte zur Verfligung und ist ihrem Auftrag zur sozialen Verantwortung verpflichtet.
Die Bank orientiert sich an langfristigen Werten und strebt eine flihrende Position in den
Bereichen Produktvielfalt, Innovation und Zukunftssicherheit an. Die starke fachliche
Kompetenz ihrer Mitarbeiter gewahrleistet ein gleichbleibend hohes Qualitatsniveau, das
von konsequenter Kundenorientierung gepragt ist.



Strategie

Digitalisierung

Umsetzung der digitalen Transformation, um mit dem sich
entwickelnden Okosystem Schritt zu halten und eine Bank
zu sein, die dem ,,digitalen Ansatz“ Prioritéat einrdumt

Handelsfinanzierung

Fokussierung auf den Ausbau der Handelsfinanzierung im
Geschaftsfeld Corporate Banking

Wachstum im Bereich Treasury / Finanzistitute

Entwicklung neuer Geschéftsfelder im Bereich
Treasury / Finanzinstitute

ESG

Umwelt

Angleichung an das Pariser Klimaabkommen
Soziales
Bereitstellung eines multikulturellen Arbeitsumfelds,

das die Vielfalt in den Vordergrund stellt

Governance

Neuorganisation der Risikomanagementpolitik und
-verfahren gemaB den ESG-Vorschriften




Geschaftsbereiche

Treasury & Finanzinstitute

Der Bereich Treasury & Financial Institutions
verantwortet das Aktiv- und Passivmanage-
ment der Bank und sichert Zins- sowie Wah-
rungsrisiken effektiv ab. Die OYAK ANKER
Bank legt besonderen Wert auf den Ausbau
inres Korrespondenzbankennetzwerks, um
Export- und Importkunden bei der Absiche-
rung und Finanzierung internationaler Han-
delsgeschafte zu unterstlitzen. Durch enge
Kooperationen mit Partnerbanken in Europa,
Amerika und der MENA-Region wird eine
optimale finanzielle Begleitung globaler Ge-
schéftstatigkeiten gewéhrleistet.

Firmenkundengeschaft

Im Firmenkundengeschéft stellt die OYAK
ANKER Bank europaischen und internatio-
nalen Unternehmen als erfahrene Partnerin
eine umfassende Produktpalette zur Verfu-
gung. Von Handelsfinanzierungen Uber Be-
triebsmittelkredite bis hin zur Abwicklung
spezifischer Zahlungsanforderungen bietet
die Bank maBgeschneiderte Losungen, die
auf die individuellen Bedurfnisse der Ge-
schaftskunden abgestimmt sind.

Retail Banking

Die OYAK ANKER Bank legt groBten Wert
darauf, ein optimales Kundenerlebnis zu
schaffen, die Zuganglichkeit zu verbessern
und maBgeschneiderte Finanzprodukte zu
entwickeln, die nahtlos auf die individuellen
Bedurfnisse ihrer Kunden abgestimmt sind.
Dartiber hinaus hat das entschlossene En-
gagement fir die Einfihrung modernster
digitaler Finanzprozesse dazu gefihrt, dass
die geschatzten Kunden der OYAK ANKER
Bank mehr Komfort und Eigenverantwortung
erhalten.
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SchlUsselziffern

Ergebnisse nach Geschaftsfeldern
der OYAK ANKER Bank

Anleihen

Finanzinstitute PR
Firmenkunden

Privatkunden

Zinseinnahmen

Finanzinstitute

Anleihen R

1.217.495
TEUR

Privatkunden R

Firmenkunden

Gesamtverzinsliche
Vermogenswerte



Finanzkennzahlen 2023 2022
Bilanzzahlen TEUR TEUR
Bareinlage 10.983 9.562
Finanzinstitutionen 444,734 566.911
Anleihen 103.538 136.804
Darlehen Firmenkunden 647.280 662.930
Darlehen Privatkunden 37.473 56.651
Bilanzsumme 1.253.798 1.440.682
Risikogewichtete Vermégenswerte 506.269 569.003
Einlagen 1.092.080 1.252.057
Gesamtkapital 155.307 147.911
Jahresiiberschuss 7.396 1.749
Verhaltnisse

ROE 5,00 % 1,20 %
[2{0).V.¥ 0,55 % 0,13 %
CIR 45,25 % 67,22 %
NPL net 0,30 % 0,52 %
CET-1 26,35 % 23,90 %
LCR 528,33 % 599,27 %




@ OYAK Gruppe

Als Teil der weltweiten OYAK-Gruppe profitiert die OYAK ANKER Bank von deren
nachhaltiger Wirtschaftskraft. OYAK wurde 1961 als unabhangiges Unternehmen
gegrundet und ist der erste und groBte private Pensionsfonds in der Turkei.

15,52

Milliarden USD
Gesamtertrage

28,72

Milliarden USD
Gesamtaktiva

Milliarden USD

Tochtergesellschaften

470.484

Anzahl
Mitglieder

38.796

Anzahl
Mitarbeiter



Mit ihnren Produkten, Verkaufen,
Exporten und gezahlten
Steuern tragen die OYAK-
Unternehmen in zunehmendem
MaBe zur Wertschopfung ihrer
heimischen Wirtschaft bei.

Investitionen &

Industrie

Automobil & Logistik

FUhrend in der gesamten tirkischen
Automobilproduktion mit 34 % Marktanteil /
Platz 1 im tlrkischen Automobilexport /

8 Tochtergesellschaften

Zement, Beton & Papier

Marktflhrerschaft in der Tirkei, Portugal,

Kap Verde, Elfenbeinkiste, Rumanien, Nieder-
lande, Turkische Republik Nordzypern und im
afrikanischen Raum / 6 Tochtergesellschaften

Chemie

Aktiv in 5 verschiedenen Regionen mit
14 integrierten Werken / 8 Tochtergesellschaften

Landwirtschaft

67 Jahre auf dem Markt mehr als 300 Produkte /
4 Tochtergesellschaften

Energie

deckt 3 % des gesamten Energiebedarfs der
Tarkei / 5 Tochtergesellschaften

Finance

Bereitstellung von Corporate-Finance-Dienst-
leistungen, Finanz- und Anlageberatung,
Vermdgensverwaltung sowie Versicherungs-
und Ruckversicherungsmaklerdienste fir den
inlAndischen Markt / die OYAK ANKER Bank
GmbH erbringt Dienstleistungen im Privat-
und Firmenkundengeschéft in Deutschland /
5 Tochtergesellschaften

Eisen & Stahl

Platz 4 in der EU und Platz 9 in Europa /
Export in mehr als 30 Lander weltweit /
8 Tochtergesellschaften



/ahlen &
Fakten
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VORWORT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2023 hat uns einmal mehr gezeigt, dass Wandel und Wachstum
Hand in Hand gehen kénnen. In einer Zeit voller globaler Dynamiken und wirt-
schaftlicher Herausforderungen hat die OYAK ANKER Bank nicht nur Stabili-
tat bewiesen, sondern sich auch als innovativer und verlasslicher Partner auf
dem Markt behauptet.

Trotz eines anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfelds, das durch volatile
Maérkte und steigende Zinssatze gekennzeichnet war, haben wir uns als Bank
behauptet. Dank unserer vorausschauenden Strategie und klaren Entschei-
dungsfindung konnten wir unsere Stabilitdt und Wettbewerbsféhigkeit weiter
ausbauen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auch im Jahr 2023 auf unserer Digitalisie-
rungsstrategie. Durch kontinuierliche Investitionen in innovative Technologien
und Prozesse haben wir unsere Standards weiter verbessert und die Grund-
lage flir eine noch engere und effizientere Kommunikation mit unseren Kun-
den geschaffen. Unsere Fortschritte in diesem Bereich starken nicht nur unse-
re Wettbewerbsfahigkeit, sondern festigen auch unseren Anspruch, in der
Digitalisierung eine Vorreiterrolle einzunehmen.

Nachhaltigkeit bleibt ein Kernpfeiler unseres Handelns. Im vergangenen Jahr
haben wir unsere Anstrengungen verstarkt, ékologische und soziale Verant-
wortung in unsere Geschéftspraktiken zu integrieren. Mit innovativen Ansét-
zen und langfristig ausgerichteten Losungen leisten wir einen aktiven Beitrag
zu einer nachhaltigeren Zukunft — fiir unsere Kunden, die Gesellschaft und die
Umwelt.

Unser Erfolg basiert auf dem auBergewdhnlichen Engagement unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie der Loyalitdt und Zuverlassigkeit unserer

Geschéftspartner. Wir schatzen die herausragende Arbeit der Geschéftslei-
tung der OYAK ANKER Bank, die das Unternehmen auch im Jahr 2023 sicher
durch ein komplexes Umfeld gefiihrt und strategisch zukunftsorientiert aus-
gerichtet hat.

Mit diesem starken Fundament blicken wir optimistisch in die Zukunft. Ge-
meinsam mit unseren Partnern und unserem Team werden wir die Herausfor-
derungen der kommenden Jahre entschlossen angehen und weiterhin an der
Gestaltung einer erfolgreichen und nachhaltigen Entwicklung arbeiten.

Mit freundlichen GriiBen,

|. Emrah Silav
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS




VORWORT DER GESCHAFTSLEITUNG

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2023 war fur die OYAK ANKER Bank erneut ein Jahr des Wandels und
der Chancen. Inmitten eines dynamischen Marktumfelds haben wir unsere Posi-
tion weiter gestarkt und wichtige Meilensteine erreicht. Unsere Fahigkeit, auf
Veranderungen flexibel und entschlossen zu reagieren, hat es uns ermdglicht,
nicht nur Herausforderungen zu meistern, sondern auch nachhaltiges Wachs-
tum zu férdern.

Unsere strategische Ausrichtung auf ein starkes Kerngeschaft und unsere kon-
tinuierlichen Digitalisierungsinitiativen waren erneut zentrale Treiber unseres Er-
folgs. Im Jahr 2023 haben wir weitere Fortschritte erzielt, insbesondere in der
Optimierung digitaler Prozesse und der Entwicklung innovativer Dienstleistun-
gen. Diese MaBnahmen haben uns nicht nur dabei unterstitzt, die Erwartungen
unserer Kunden zu uUbertreffen, sondern auch unsere Effizienz und Wettbe-
werbsféhigkeit zu steigern.

Ein weiteres Highlight des vergangenen Jahres war der gezielte Ausbau unserer
Handelsfinanzierungen im Bereich Financial Institutions sowie die Einflihrung
neuer risikobasierter Ansatze im Pricing. Diese Entwicklungen haben unsere
Marktprasenz gestarkt und unsere Fahigkeit unterstrichen, maBgeschneiderte
Lésungen fir unsere Kunden weltweit anzubieten.

Hinter jedem Erfolg stehen unsere engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Ihr unermudlicher Einsatz und ihre Expertise sind die Grundlage fur unsere an-
haltende Stérke und Innovationskraft. Daflir méchten wir Ihnen unseren aufrich-
tigen Dank aussprechen. Ebenso danken wir unseren Kunden, Partnern und
Dienstleistern fir ihr Vertrauen und die partnerschaftliche Zusammenarbeit.

Die Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft bleibt ein wesentlicher Bestanditeil
unserer Unternehmensphilosophie. Im Jahr 2023 haben wir unsere Nachhaltig-

keitsziele weiter vorangetrieben und neue Initiativen gestartet, um wirtschaftli-
chen Erfolg mit gesellschaftlicher Verantwortung zu verbinden. Unser Ziel bleibt
es, langfristigen Mehrwert flr unsere Kunden, unsere Partner und die Gemein-
schaft zu schaffen.

Mit Optimismus und einem klaren Blick auf die Zukunft blicken wir auf das Jahr
2024. Gemeinsam werden wir weiterhin daran arbeiten, neue Chancen zu er-

greifen und eine nachhaltige Entwicklung voranzutreiben.

Mit freundlichen GriiBen,

S X

Dr. Stileyman Erol Umit Yaman
GESCHAFTSFUHRER GESCHAFTSFUHRER
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L AGEBERICHT

Die OYAK ANKER Bank GmbH, urspriinglich 1958 als Allgemeine Teilzahlungs-
bank in Koblenz gegriindet, hat eine lange und dynamische Geschichte. Seit
1981 sichert der Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deutscher Banken
e.V. die Einlagen unserer Kunden. Die Transformation von ATB Bank zu Anker
Bank im Jahr 1989 nach der Ubernahme durch Omnium Genéve S.A. markierte
einen wichtigen Meilenstein. Eine weitere bedeutende Entwicklung war die
Ubernahme durch die OYAK Gruppe im Jahr 1996, wodurch wir unseren heuti-
gen Namen annahmen. Die OYAK-Gruppe, seit 1961 der fihrende private Pen-
sionsfonds der Turkei, bildet das solide Fundament unserer Bank. Unsere Stéarke
schopfen wir aus der Kombination von tiber 60 Jahren Erfahrung in Deutschland
und Europa mit der globalen Reichweite und den Ressourcen der OYAK-Gruppe.
Dies ermdglicht es uns, unseren Kunden maBgeschneiderte Lésungen im inter-
nationalen Handel und spezialisierte Finanzdienstleistungen wie Trade Finance
und Dokumentengeschéfte anzubieten.

Mit den drei Geschaftsfeldern Retail Banking, Corporate Banking sowie Treasury/
Financial Institutions bietet die OYAK ANKER Bank GmbH ein umfassendes
Portfolio von Finanzdienstleistungen an, das auf die Bedurfnisse ihrer Kunden
zugeschnitten ist. Mit dem Geschéftsfeld Retail Banking positioniert sich die Bank
erfolgreich als eine Online-Direktbank und bietet ihren Kunden ein umfassendes
Portfolio von Einlage- und Kreditprodukten in Euro an.

Im Geschéftsfeld Corporate Banking agiert die Bank als Briicke bei Finanzge-
schaften zwischen tlrkischen Firmen und ihren Geschéaftspartnern in Europa.
Die Bank bietet Unterstiitzung bei internationalen Handelsgeschaften mit Kunden-
schwerpunkten in Deutschland, Europa und der Tirkei an und stellt ihren Kunden
eine breite Produktpalette von Handelsfinanzierungen, Import-/ Export-Akkreditiven,
Factoring, Forfaitierungen sowie Import-Export-Finanzierungen zur Verfligung.

Im Jahr 2016 wurde eine Reprasentanz in Istanbul eréffnet, welche die Bank
in Bezug auf Kommunikation, Kontaktpflege, Marktrecherchen und Vertrieb
unterstitzt. Sie ist Bestandteil der Strategie und Ubermittelt der Bank wirt-
schaftliche Informationen Uber den Markt in der Tirkei sowie die tirkischen
und in der Turkei ansassigen europdischen Kunden (sowohl Corporate als
auch Financial Institutions).

Das Geschaftsfeld Treasury/Financial Institutions ist verantwortlich flr das Aktiv-
/ Passivmanagement der Bank, die Liquiditdtssteuerung einschlieBlich Refinan-
zierung sowie die Anlage liquider Mittel inklusive Geldmarkttransaktionen. Dartber
hinaus betreibt die Bank ein aktives Anleihen-Portfoliomanagement mit einem
Anlagefokus in européischen Unternehmens- und Staatsanleihen. Neben einer
Risikodiversifizierung des Kreditportfolios besteht das Ziel in erster Linie in der
Erzielung von Zinsertrdgen und in der Steuerung der Liquiditat. Im Rahmen der
Steuerung geht die Bank bewusst Positionen mit Fristentransformationen ein.
Neben den klassischen Aufgaben des Treasurys liegt der Schwerpunkt im margen-
starken Geschéft mit turkischen Geschaftsbanken sowohl auf bilateraler Geschafts-
ebene als auch Uber die Teilhabe an syndizierten Darlehen. Aus der Geschaftsbe-
ziehung mit den Corporates ergeben sich Schwerpunkte im Factoring-Geschaft,
Devisengeschaften fir Leasingunternehmen, Wechselgeschéft sowie Refinan-
zierungsgeschaften.

Im Bereich Financial Institutions bietet die Bank ihren Kunden eine breite Palette
von Handels- und Exportfinanzierungsprodukten in Europa und weltweit an. In
diesem Rahmen kann die Bank Synergieeffekte aus der OYAK Gruppe nutzen.
Der Fokus liegt auf Transaktionen in den Kernwahrungen USD und EUR. Grund-
séatzlich sind auch Transaktionen in TRY, GBP, AUD und CHF méglich. Die Bank
ist zuséatzlich verstarkt bei der Abwicklung von Handelsgeschéften des Kon-
zerns unterstitzend tatig und begleitet auch das fir die Bank profitable Cash
Management des Konzernes.



1.1 Steuerungssystem

Im Steuerungssystem unserer Bank messen wir unseren Erfolg anhand folgen-
der zentraler Leistungsindikatoren und Kennzahlen, die wesentlich fir die Be-
wertung unserer finanziellen Stabilitat und Effizienz sind:

e FEigenkapitalrendite (Return on Equity, RoE): Diese Kennzahl spiegelt die
Fahigkeit der Bank wider, Gewinn aus dem eingesetzten Eigenkapital zu
generieren. Sie ist ein MaBstab fir die Profitabilitdt und Kapitaleffizienz. Sie
errechnet sich aus dem Gewinn geteilt durch das Durchschnittliche Eigenka-
pital ohne Bilanzgewinn.

e Aufsichtsrechtliche Kernkapitalquote (Tier 1 Capital Ratio)' : Diese Quote ist
ein Indikator fur die finanzielle Stérke der Bank und misst den Anteil des
Kernkapitals an den risikogewichteten Aktiva. Sie ist entscheidend fiir die
Bewertung der Kapitaladdquanz und Risikotragféhigkeit. Die Quote leitet sich
aus den gesetzlichen Anforderungen ab.

e Cost-Income-Ratio (CIR): Diese Kennzahl zeigt das Verhaltnis von Verwaltungs-
aufwendugen? zu Nettoertrédgen?®. Sie gibt Aufschluss Uber die Effizienz der
Bank bei der Verwaltung ihrer Betriebskosten im Verhéltnis zu den erzielten
Ertragen. Die Verwaltungsaufwendungen werden im Verhéltnis zum Ertrag
des operativen Bankgeschéftes gemessen.

Durch die kontinuierliche Uberwachung und Analyse dieser Kennzahlen sichern
wir die langfristige finanzielle Gesundheit und Wettbewerbsféhigkeit unserer Bank.

1.2 Mitarbeiter

Zum Jahresende 2023 verzeichnete unsere Bank einen Anstieg der Mitarbeiter-
zahl auf 71, verglichen mit 65 im Vorjahr. Darunter befanden sich 6 Werkstudenten,
eine leichte Steigerung von 5 im Vorjahr, wéhrend die Anzahl der Mitarbeiter in
unserer Tochtergesellschaft, der Verrechnungsstelle fir gewerbliche Wirtschaft
GmbH, konstant bei 2 blieb. Die Umrechnung in Vollzeitdquivalente (FTE) zeigt

1 Die Tier 1 Quote ist gleich der Gesamtkapitalquote
2 Aus Personalaufwand, anderer Verwaltungsaufwand und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlageg(iter

3 Aus Zins- und Provisionsergebnis

ein Personalvolumen von 62,59 FTE, ein Anstieg von 57,45 FTE im Vorjahr, wobei
0,3 FTE auf die Verrechnungsstelle entfallen, verglichen mit 1,15 FTE im Vorjahr.

Die Bank steht weiterhin vor Herausforderungen, die durch das anspruchsvolle
Marktumfeld, strategische Neuausrichtungen, wachsende regulatorische Anforde-
rungen und die Notwendigkeit zur Digitalisierung bedingt sind. Die vorgenommenen
Anpassungen in unseren Prozessen und im Personalbereich sind entscheidende
Schritte zur Sicherung unserer Zukunftsféhigkeit.

Darilber hinaus belebt sich der Arbeitsmarkt im Rhein-Main-Gebiet zunehmend,
was das Risiko von Mitarbeiterfluktuation erhéht. Angesichts eines Arbeitneh-
mermarktes, insbesondere bei hochqualifizierten Fachkraften und Spezialisten
im Finanzsektor, haben wir unsere Personalstrategie gezielt optimiert. Diese
MaBnahmen dienen der langfristigen Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationskraft unserer Bank.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Das weltweite Wirtschaftswachstum

Zum Ende des Jahres 2023 zeichnet sich bestenfalls eine verhaltene Konjunktur-
aussicht ab. Die US-Wirtschaft verliert an Dynamik, Europa steckt in einer Phase
der Stagnation oder méglicherweise einer milden Rezession, wéhrend China mit
erheblichen strukturellen Herausforderungen kdmpft. Die restriktivere Haltung
der Notenbanken im Jahr 2023 wird voraussichtlich erst im Jahr 2024 ihre volle
Auswirkung auf viele Kreditnehmer entfalten.

Das exportabhéangige Deutschland befindet sich in einer leichten Rezession, be-
gleitet von politischen Risiken wie einem moglichen Wahlsieg Donald Trumps in
den USA im November 2024 und potenziellen Entwicklungen im Konflikt zwischen
Russland und der Ukraine sowie sogar im Extremfall einem chinesischen Angriff
auf Taiwan.

Daruber hinaus starkt ein ricklaufiger Inflationstrend die Kaufkraft der Verbraucher
und ermdglicht den Notenbanken die Rickkehr zu einer weniger restriktiven
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Geldpolitik. Trotz struktureller Engpdsse auf dem Arbeitsmarkt wird die Arbeits-
losigkeit selbst wahrend der konjunkturellen Schwachephase voraussichtlich
nur begrenzt ansteigen. Dies dampft potenzielle Abwartsrisiken fur das Verbrau-
chervertrauen und den privaten Konsum. Der Riickgang der Ol*- und Gaspreise
gegen Ende des Jahres 2023 auf ein moderateres Niveau stérkt ebenfalls die
Kaufkraft der Verbraucher und verringert die Kosten fir Unternehmen. Es ist
deshalb von einem stagnierenden Wachstum der Weltwirtschaft in den Jahren
2024 von 3,1 %° und 3,2 % in 2025 nach zuletzt 3,1 % in 2023 auszugehen.

Das Wirtschaftswachstum in den USA wird nach einem Plus von 2,5 %° in 2023
im laufenden Jahr 2024 mit 1,5 %7 und mit plus 1,7 %2 in 2025 deutlich geringer
erwartet. Ausschlaggebend hierflr sind in erster Linie die immer noch hohen
Leitzinsen, welche seit Anfang 2022 durch die amerikanische Notenbank um
5,25 %° angehoben wurden, und die damit einhergehende dampfende Wirkung
auf die Konjunktur. Trotz deutlich nachlassendem Inflationsdruck und zu erwar-
tenden ersten Leitzinssenkungen in 2024, kénnte die US-Wirtschaft aufgrund
der nachgelagerten Wirkung der Geldpolitik in eine Rezession rutschen. Der
Arbeitsmarkt zeigt sich weiter sehr stabil und bertcksichtigt man eine demo-
grafisch bedingte Knappheit an Arbeitskréaften in den néchsten Jahren, gehen
wir von einem , Soft Landing“ in den USA aus.

Der Immobiliensektor in China steckt noch immer in einer Korrektur, welche weite-
re Sektoren der Wirtschaft in Mitleidenschaft zieht. Verunsicherte Verbraucher ten-
dieren eher zum Sparen, anstatt die Konjunktur durch Ausgaben anzukurbeln. Die
Jugendarbeitslosigkeit in den Stédten Chinas ist auf Uber 20 %' gestiegen. Unter
der Fuhrung von Staats- und Parteichef Xi Jinping hat China in den letzten Jahren
die Handlungsspielraume fiir Privatunternehmen eingeschrankt und die Wirtschaft
stérker den politischen Zielen untergeordnet. Vor dem Hintergrund dieser Faktoren
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stieg das Bruttoinlandsprodukt 2023 auf 5,2 %'". 2022 betrug dieser Riickgang
3,0 %' Fur das Jahr 2024 rechnen wir mit einem prognostizierten Wirtschafts-
wachstum von 4,6 %™ und fur das Jahr 2025 mit einer Steigerung von 4,1 %',

2.2 Aussichten Deutschland

Im Jahr 2023 ist das deutsche BIP um 0,3 %'® gesunken. Dies wurde hauptsach-
lich durch die weiterhin signifikant hohe Inflation sowie verschlechterte Finanzie-
rungsbedingungen aufgrund steigender Zinsen verursacht. Eine schwache
Nachfrage sowohl im In- als auch im Ausland trug dartber hinaus ebenfalls dazu
bei, wie die gesamte wirtschaftspolitische Unsicherheit. Die Wirtschaftstatigkeit
istim 4. Quartal 2023 gegeniiber dem Vorquartal, - preis, - saison- und kalender-
bereinigt — um 0,3 %'® gesunken.

Fur eine leichte Erholung im Jahr 2024 von erwarteten 0,5 %' spricht in erster
Linie ein moderates Wachstum des Welthandels. Darliber hinaus dirfte die
deutlich sinkende Inflation die Kaufkraft der Haushalte nachhaltig stlitzen. Die
nachlassende Dynamik bei der Schaffung neuer Stellen und geringere Lohner-
héhungen werden gleichzeitig das Potenzial einer Erholung der Verbraucheraus-
gaben begrenzen. Darliber hinaus wird mit einer schwachen Industrieproduktion
von -1,0 %' im Jahresverlauf gerechnet.

Wir prognostizieren, dass der derzeitige Desinflationstrend sich in den Jahren
2024 und 2025 fortsetzen wird, wobei die Verbraucherpreise voraussichtlich um
2,6 %'° gegentiber dem Vorjahr im Jahr 2024 und um 2,2 %2 im Jahr 2025 steigen
werden. Diesen Trend wird die europdische Zentralbank durch die erwarteten —
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bis zu vier Zinssenkungen im Laufe des Jahres 2024 — stiitzen?'. Neben den
niedrigeren Energie- und Lebensmittelpreisen wird erwartet, dass die Desinflation
Uber alle Ausgabenkategorien hinweg anhélt. Frihindikatoren des Preisbildungs-
prozesses wie die Erzeuger- und Importpreise unterstiitzen diese Annahme.

Wir erwarten flr das Jahr 2024 einen restriktiveren finanzpolitischen Kurs der
Bundesregierung, insbesondere aufgrund der gestiegenen Unsicherheit nach
dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts (BverfG) tiber die Verwendung auBer-
bilanzieller Mittel und damit Uber den Bundeshaushalt. Diese Kursanderung
durfte dartber hinaus auch auf das Auslaufen einiger fiskalischer Ausgaben zu-
rickzufihren sein, wie beispielsweise der Preisbremsen fiir Erdgas und Strom
flr private Haushalte.

Ohne eine erneute Aussetzung der Schuldenbremse im Jahr 2024 kdnnten die
politischen Entscheidungstréager somit gezwungen sein, die Ausgaben weiter zu
kiirzen und Steuern zu erhdhen, was insgesamt eine negative Auswirkung auf
die weitere wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland haben dirfte.

2.3 Tirkei

Die Turkei und insbesondere die Turkische Zentralbank ist im letzten Jahr zu einer
konventionellen und konsequenteren Wirtschaftspolitik zuriickgekehrt, die in
erster Linie darauf abzielt, die Inflation einzudammen, die Risiken flr die Finanz-
stabilitdt zu verringern und das Vertrauen der Anleger wiederherzustellen. Die
turkische Zentralbank hat ihren Leitzins schrittweise von 8,5 %22 im Méarz 2023
auf 45 %23 im Februar 2024 angehoben. Die Inflation in der Tirkei lag im Dezember
2023 bei 64,8 %%* gegenliber dem Vorjahr.
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Die turkische Wirtschaft ist im Jahr 2023 um 4,5 %2> gewachsen. Das Wachstum
wird hauptséchlich von der Inlandsnachfrage getragen, welche durch eine ex-
pansive Geld- und Finanzpolitik gestitzt wird. Es wird insgesamt erwartet, dass
der Beitrag der Inlandsnachfrage zum Gesamtwachstum nach den Kommunal-
wahlen im Jahr 2024 aufgrund einer strafferen Geldpolitik und ggfs. weiterer
SparmaBnahmen, deutlich geringer ausfallen wird.

Nach Angaben der OECD wird das BIP-Wachstum im Jahr 2024 voraussichtlich
auf 2,9 %% zurlickgehen, was vor allem auf den geringeren Verbrauch der privaten
Haushalte infolge der restriktiveren Finanzbedingungen, die gedédmpfte wirtschaft-
liche Stimmung und die hohe Inflation zuriickzufihren ist. Fir 2025 rechnet die
OECD mit einem Wachstum von 3,1 %27, das vor allem auf die erhdhten Investi-
tionen fiir den Wiederaufbau nach den Erdbeben Anfang 2023 zurlickzufiihren
ist. Nach Angaben der Weltbank wird die turkische Wirtschaft allerdings bis zu
3,9 %% in 2025 wachsen.

Die Aussichten beruhen in erster Linie auf der Unterstellung einer weiteren Straffung
der Geldpolitik und einer allmahlichen Haushaltskonsolidierung. Darliber hinaus
gehen wir von einer Verbesserung der Finanzstabilitét, steigender Nettoexporte,
einer starkeren Unterstiitzung der Exporteure und einer Neuausrichtung der
Wirtschaftstatigkeit, aus. Es wird erwartet, dass die Inflation ab der zweiten Hélfte
des Jahres 2024 allméhlich zurliickgeht. Unter den genannten Annahmen durfte
die Gesamtinflation Giber den Prognosehorizont hinweg allmahlich auf 55,7 %2°
bzw. 29,3 %% im Jahr 2024 bzw. 2025 zurlickgehen.

2.4 Branche Kreditinstitute
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Der deutsche Bankensektor verzeichnete im Jahr 2023 ein beeindruckendes Ren-
tabilitdtswachstum. Steigende Zinssétze der Européischen Zentralbank fihrten zu
groBeren Zinsmargen der Banken und erhdhten die wichtigste Einnahmequelle
des Sektors, den Nettozinsertrag. Die sich verlangsamende und divergierende
Weltwirtschaft wird den Bankensektor im Jahr 2024 vor neue Herausforderungen
stellen. Trotz diverser Abwartsrisiken wird prognostiziert, dass die deutschen
Banken im Jahr 2024 eine stabile Rentabilitat aufrechterhalten werden®'.

Angesichts der spirbaren Unsicherheit in makrokonomischer Hinsicht, besteht ein
erhdhtes Risiko von Marktpreiskorrekturen und daraus resultierenden Verlusten der
Banken. Es wird erwartet, dass die Zinsausgaben der Banken weiter steigen werden,
da Haushalte und Unternehmen bereits Gelder aus Sichteinlagen in hdher verzinste
Termingelder umgeschichtet haben®2. Hohere Zinssétze werden den Nettozinsertrag
starken, sich jedoch negativ auf die Qualitat der Bankaktiva auswirken.

Obwohl jungste Bemiihungen zur Inflationsbekdmpfung in vielen Landern bereits
erste Erfolge verzeichneten, belasten zusatzliche Risiken, wie unterbrochene Liefer-
ketten, die Neuordnungen von Handelsbeziehungen und anhaltende geopolitische
Spannungen, das globale Wirtschaftswachstum. In diesem Kontext wird eine An-
passung der Zinspolitik der Zentralbanken erwartet. Fir den Euroraum gehen wir
von ersten Zinssenkungen im Laufe des Jahres 2024 aus. Dennoch ist insgesamt
damit zu rechnen, dass MaBnahmen zur quantitativen Straffung die globale Geld-
menge reduzieren werden.

Angesichts des makrodkonomischen Umfelds und der damit verbundenen hohen
Kreditkosten wird ein eher moderates Kreditwachstum erwartet. Daher ist es
wahrscheinlich, dass Banken ihre restriktiven Vergabestandards beibehalten
werden. Eine kurzfristige Senkung von Einlagezinssatzen ist dank erhdhter Kun-
denerwartungen und scharfem Wettbewerb schwierig. Dieser Kostenanstieg, dem
die Banken gegenuberstehen, lasst insgesamt die Margen unter Druck geraten.

31 Fitch Ratings. (2023, December 6). Western European Banks Outlook 2024, p. 5.
32 https://www.bundesbank.de/en/press/speeches/statement-at-the-presentation-of-the-deutsche-bundesbank-
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Im Jahr 2024 wird die Priorisierung und Erwirtschaftung zinsunabhéngiger Ertra-
ge weiter im Vordergrund stehen, um Mindereinnahmen im Zinsgeschaft zu kom-
pensieren.

Um die Wettbewerbsféhigkeit weiter zu erhdhen, werden Banken ihre Kosten-
disziplin stérken und verstarkt zukunftsweisende Investitionen tatigen.

2.5. Lage der Bank

2.5.1 Ertragslage

Im Geschéftsjahr wurde ein Jahreslberschuss von TEUR 7.396 erzielt, eine
deutliche Steigerung im Vergleich zum Vorjahr mit TEUR 1.749. Die angestrebte
Eigenkapitalrendite von 5,31 % wurde mit einem Wert von 5,0 % leicht unter-
troffen, ebenso wurde der Zielgewinn von EUR 7,9 Mio. nicht ganz erreicht.
Hauptursache hierfir ist die Bildung zusatzlicher Risikovorsorgen.

Angesichts der wirtschaftspolitischen Lage in der Turkei hat das Management
entschieden, die Landerrisikovorsorge um TEUR 4.611 (Vorjahr: TEUR 1.779) zu
erhdhen. Weiterhin wurden TEUR 1.610 flr Einzelwertberichtigungen und pau-
schale Wertberichtigungen fur Kredite und Avale gebildet, insgesamt unveréndert
zum Vorjahr. Im Gegenzug konnten 2023 TEUR 581 an pauschalen Wertberichti-
gungen nach BFA 7 aufgeldst werden, im Vorjahr wurden im Rahmen der Neuein-
fihrung TEUR 1.296 gebildet. Eine Risikovorsorge gemas § 340f HGB in Héhe
von TEUR 600 wurde aufgeldst, wahrend eine neue Risikovorsorge gemaB §
340g HGB Uiber TEUR 934 gebildet wurde. Diese deckt vollstandig eine Aktien-
beteiligung ab, die aus einem Sanierungsplan stammt. Die Landerrisikovorsorge
belauft sich nun auf TEUR 10.401 (Vorjahr: TEUR 5.790). Der Zinslberschuss,
einschlieBlich der Ertrdge aus Beteiligungen sowie des abgeflihrten Gewinns der
Tochtergesellschaft VFG, stieg um TEUR 9.691 auf TEUR 29.620 (Vorjahr: TEUR
19.929). Die durchschnittliche Zinsmarge des Gesamtportfolios, ohne Berlick-
sichtigung der bargedeckten Kredite, erhdhte sich auf 3,1 % (Vorjahr: 2,0 %).
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Im Geschéftsjahr 2023 verzeichneten wir eine deutliche Steigerung unserer
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften auf TEUR 96.357, gegenlber
TEUR 46.681 im Vorjahr. Zu dieser Entwicklung haben Zinsertréage aus dem bar-
gedeckten Firmenkundengeschéft in Hohe von brutto TEUR 61.560 (Vorjahr:
TEUR 29.302) beigetragen. Das Zinsergebnis (Zinsertrag minus Zinsaufwand)
aus diesen Geschéften erhdhte sich dabei um TEUR 607 vom Vorjahr TEUR
2.000 auf TEUR 2.607. Signifikante Zuwé&chse des Zinsertrages erzielten unsere
Geschéftsfelder Handelsfinanzierung und Akkreditivgeschaft mit Zinsertrdgen
von TEUR 11.927 (Vorjahr: TEUR 3.411) sowie die Ertrdge aus Konsortialkrediten
an Banken, die auf TEUR 8.902 (Vorjahr: TEUR 4.458) anstiegen. Unsere Uber-
nachtanlagen bei der Européischen Zentralbank und Korrespondenzbanken
leisteten mit TEUR 6.753 (Vorjahr: TEUR 2.342) einen positiven Beitrag zum
Zinsergebnis. Die festverzinslichen Wertpapiere trugen mit TEUR 1.574 (Vorjahr:
TEUR 2.454) zum Ergebnis bei, wahrend die Ertrdge aus Gewinngemeinschaf-
ten, Gewinnabfuhrungs- oder Teilgewinnabflihrungsvertrédgen sich auf TEUR 152
erhdhten (Vorjahr: TEUR 94).

Die Zinsaufwendungen stiegen auf TEUR 68.492 (Vorjahr: TEUR 29.409), vorrangig
bedingt durch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit TEUR 66.658 (Vorjahr:
TEUR 29.368). Entsprechend den gestiegenen Zinsertrdgen nahmen auch die
Zinsaufwendungen fur nachrangige Verbindlichkeiten fur die bargedeckten Ge-
schéfte signifikant zu und erreichten TEUR 58.953 (Vorjahr: TEUR 27.302). Die

sonstigen Zinsaufwendungen erhéhten sich auf TEUR 9.539 (Vorjahr: TEUR 2.107).

Im Jahr 2023 trugen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie die Zufihrung von Rickstellungen im Kredit-
geschaft mit einem Verlustbeitrag von TEUR 3.903 bei (Vorjahr: TEUR 3.028). Die
Nettozuflhrung zu Einzelwertberichtigungen und pauschalen Einzelwertberich-
tigung blieb mit TEUR 1.610 konstant. Verbrauch von Einzelwertberichtigungen,
Abschreibungen erfolgten in Hohe von TEUR 5.821 (Vorjahr: TEUR 2.707).

Zudem wurde die Landerwertberichtigung fur die Turkei um TEUR 4.611 erhdht
und eine Pauschalwertberichtigung nach BFA in Hohe von TEUR 581 aufgel&st.
Der Gesamtsaldo der Risikovorsorgen stieg durch verschiedene MaBnahmen,
einschlieBlich der Bildung von Einzel- und pauschalen Wertberichtigungen so-
wie Landerrisikovorsorgen, um TEUR 153 (Vorjahr: Anstieg um TEUR 1.660).

Im Berichtsjahr bestand weiterhin kein Bedarf fir eine Wertberichtigung bei fest-
verzinslichen Wertpapieren im Anlagevermégen, da keine dauerhaften Wertmin-
derungen erwartet wurden. Dennoch verzeichnete das Anleihen-Portfolio eine
stille Last von TEUR 6.233, eine deutliche Verbesserung gegenuber der stillen
Last von TEUR 11.425 im Vorjahr.

Der Provisionsertrag stieg signifikant um TEUR 1.516 auf TEUR 2.387. Einen
wesentlichen Beitrag hierzu leisteten die gestiegenen Ertrédge aus Akkreditivpro-
visionen, die von TEUR 1.501 auf TEUR 2.029 zunahmen. Parallel dazu sank der
Provisionsaufwand um TEUR 423 auf TEUR 231, vor allem bedingt durch gerin-
gere Aufwendungen flr vermittelte Privatkundenkredite, die von TEUR 576 auf
TEUR 20 fielen.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich um TEUR 981 oder
7,7 % auf TEUR 13.734. Eine entgegengesetzte Entwicklung zeigten die anderen
Verwaltungsaufwendungen, die um 9,2 % auf TEUR 6.529 fielen, durch reduzierter
Beratungskosten. Die Personalaufwendungen stiegen um TEUR 1.642 (29,5 %) auf
TEUR 7.204, wobei die Arbeitsentgelte um TEUR 1.786 auf TEUR 6.324 zunah-
men, inklusive einmaliger Bonuszahlungen fir die Geschéftsjahre 2022 und 2023.
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Im Jahr 2023 entstanden Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen sowie Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren in Héhe von TEUR 777 (Vorjahr: TEUR 0).

Zur Absicherung gegen Wechselkursrisiken aus aktivischen Positionen wurden
FX-Termingeschéfte genutzt, was zu Aufwendungen von TEUR 1.399 fiihrte
(Vorjahr: TEUR 1.653).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich auf TEUR 142 (Vorjahr:
TEUR 315), hauptséchlich aufgrund der Aufldsungen von Rickstellungen in
Hoéhe von TEUR 81 (Vorjahr: TEUR 218).

Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich auf 45,25 % (Vorjahr: 67,22 %), womit
die Zielmarke von 49,33 % Ubertroffen wurde. Fiir das kommende Jahr erwarten
wir eine Quote von 50,71 %. Die Eigenkapitalrentabilitat hat sich auf 5,0 % ver-
bessert (Vorjahr: 1,20 %). Die Hochrechnung flr Ende 2023 lag bei 5,31 %.
Hauptursache fir die Abweichung ist die gebildete Landerrisikovorsorge. Fir
2024 erwarten wir 5,77 % aufgrund von einem stabilen Zinsniveau und deutlich
reduzierten Risikokosten.

2.5.2 Finanz- und Liquiditatslage

Die Bank gewahrleistete im gesamten Geschéftsjahr ihre Zahlungsféahigkeit, in
voller Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen. Die Liquiditét
der Bank war durchgehend adaquat, gesteuert und Uberwacht durch den Einsatz
eines taglichen Liquiditdtsplans sowie regelméBiger Liquiditatsprognosen. Zur
Sicherung der Liquiditat nutzte die Bank aktiv die Mdglichkeit, Kreditforderungen
und Wertpapiere bei der Deutschen Bundesbank als notenbankféhige Sicher-
heiten einzubringen.

Im Rahmen unserer Strategie zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsbe-
reitschaft wurden die Zahlungsmittel entsprechend geplant und vorgehalten. Die
Einhaltung der Liquiditdtsdeckungsquote (LCR) nach der LCR-Delegierten Ver-
ordnung (Delegated Act, DA) war stets gegeben und schloss das Jahr mit einer
LCR-Quote von 528,33 % ab (Vorjahr: 599,27 %). Die Net Stable Funding Ratio

(NSFR) geman Artikel 428b Absatz 2 der CRR Il betrug zum Jahresende 124,34 %
(Vorjahr: 122,41 %).

Die aufsichtsrechtliche Gesamtkapitalquote sowie die Kernkapitalquote gemaB
den Vorgaben der Kapitaladdquanzverordnung (CRR) beliefen sich am Ende des
Jahres 2023 auf 26,35 % (Vorjahr: 23,90 %). Nach abschlieBender Feststellung
wird erwartet, dass diese Quoten 27,76 % erreichen (Vorjahr: 24,21 %) wird, was
die Prognosen von 23,04 % dank der umsichtigen Steuerung im Firmenkunden-
geschaft und den Bankausleihungen Ubertrifft. Fir das Jahr 2024 prognostiziert
die Kapitalplanung eine Quote von 25,04 %.

Capital Ratio

26,35 %
23,90 %

2023 2022

GemaB den neuen ,Supervisory Review and Evalution Process“-Anforderungen
(SREP) hat die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) der Bank
mitgeteilt, dass eine aufsichtsrechtliche Mindestkapitalquote vorzuhalten ist.
Diese Anforderung halt die Bank inklusive des zu berlcksichtigenden Kapital-
erhaltungspuffers durchgéangig im Geschéftsjahr ein. Die interne Mindest-Ziel-
kennziffer inkl. Management Puffer ist 21,80 % zum 31.12.2023. Fiir 2024 ist ein
Limit von 20,80 % vorgesehen.



2.5.3 Vermégenslage

Im Jahr 2023 hat sich die Bilanzsumme um TEUR 186.884 auf TEUR 1.253.798
(Vorjahr: TEUR 1.440.682) verringert. Die Verringerung der Bilanzsumme hangt
mit dem Absinken der kurzfristigen Anlagen bei der Bundesbank und Geschéfts-
bank zusammen, da sich auf der Passivseite die kurzfristigen Kundeneinlagen
reduziert haben.

Bruttokreditvolumen

1.450.824

1.245.541

2023 2022

Das Bruttokreditvolumen in Hohe von TEUR 1.245.541 lag am Berichtsstichtag
um TEUR 205.283 unter dem Vorjahr (TEUR 1.450.824). Das Bruttokreditvolumen
basiert bei Krediten, Wertpapieren, Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Un-
ternehmen und Sonstigen Vermdgensgegenstdnden auf Buchwerten und bei
Derivaten auf Kreditaquivalenzbetrdgen. AuBerdem werden nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien und Buirgschaften bericksichtigt. Rickstellungen,
Wertberichtigungen und andere Risikovorsorgebetrdge sowie Zinsabgrenzungen
werden in das Bruttokreditvolumen nicht einbezogen. Im Folgenden beziehen
sich die Werte auf das Bruttokreditvolumen.

Bruttokreditvolumen

655.433

628.296
569.698

448.898

102'81\\7‘ 66.133 13&%\9

2023 2022

M Bundesbank M Firmenkundenkredite B Kredite an Kreditinstitute N\ Privatkundenkredite N\ Wertpapiere M Sonstiges

Die Bruttoforderungen an Zentralnotenbanken haben sich um TEUR 1.421 auf
TEUR 10.983 (Vorjahr: TEUR 9.562) erhoht. Das entspricht einer Erhdhung von
14,9 %. Hintergrund ist die erhéhte Mindestreservehaltung.

Die Bruttoforderungen an Kreditinstitute haben sich um TEUR 120.800 (-21,2 %)
auf TEUR 448.898 (Vorjahr: TEUR 569.698) verringert. Diese Entwicklung ist Gber-
wiegend auf die Abnahme von kurzfristigen Anlagen bei Banken (-TEUR 183.232)
und die Zunahme von Handelsfinanzierungen (+TEUR 70.633) zurtickzufihren.
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Bruttoforderungen 2023 Bruttoforderungen 2022

Firmenkundengeschéft

Privatkundengeschéft
93,5 % 6,5 % 90,8 % 9.2 %

Firmenkundengeschaft Privatkundengeschéft

Die Bruttoforderungen an Firmenkunden sind um TEUR 27.137 auf TEUR 628.296
(Vorjahr: TEUR 655.433) gesunken. Das entspricht einem Riickgang von 4,1 %. Das
bargedeckte Firmenkundengeschaft hat sich um TEUR 21.577 auf TEUR 530.727
(Vorjahr: TEUR 509.149) erhoht. Die Volumina im Konsortialkreditgeschéft wurden
um TEUR 11.685 auf TEUR 32.500 (Vorjahr: TEUR 44.185) und die sonstigen ge-
werblichen Kredite um TEUR 14.001 auf TEUR 13.414 (Vorjahr: TEUR 27.415) redu-
ziert. Die Finanzierungen im Leasinggeschéft reduzierten sich um TEUR 22.000 von
TEUR 73.600 auf TEUR 51.600. Forderungen aus Geschéftsgirokonten nahmen um
TEUR 1.022 auf TEUR 55 (Vorjahr: TEUR 1.076) ab.

Zum Bilanzstichtag machte das Privatkundengeschéft 6,5 % (Vorjahr: 9,2 %) der
Bruttobuchforderungen an Kunden aus. Die Forderungen an Privatkunden sind
gegentiber dem Vorjahr um TEUR 22.384 gesunken und lagen bei TEUR 43.749
(Vorjahr: TEUR 66.133).

Insgesamt verringerten sich die Bruttoforderungen an Kunden um TEUR 49.522
(6,86 %) auf TEUR 672.045 (Vorjahr: TEUR 721.566).

Die Bruttoforderungen an Kreditnehmer mit Sitz in der Turkei betrugen TEUR
538.704 (Vorjahr: TEUR 487.586). Davon waren Forderungen in Héhe von TEUR
141.654 (Vorjahr: TEUR 134.422) durch Barsicherheiten abgedeckt.

Zum Jahresende wurde ein Bruttowertpapierbestand in Hohe von TEUR 102.817
(Vorjahr: TEUR 135.926) im Anlagevermdgen gehalten.

Zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken wurden derivative Finanzinstru-
mente abgeschlossen. Die Obligos (Kreditaquivalenzbetrage) der Devisenabsi-
cherungspositionen betrugen TEUR 3.612 (Vorjahr: TEUR 6.066).

Weitere Kreditobligos ergaben sich aus auBerbilanziellen Geschéften. Die aus-
gestellten Burgschaften verringerten sich auf TEUR 2.178 (Vorjahr: TEUR 2.740).
Diese beinhalteten zum 31.12.2023 Uberwiegend Birgschaften fir Privatkun-
den. Die nicht genutzten Kreditzusagen erhdhten sich auf TEUR 1.603 (Vorjahr
TEUR 594).

In 2023 getatigte Investitionen im Bereich der immateriellen Vermégensgegen-
sténde betrugen TEUR 3.577 (Vorjahr: TEUR 1.259). Der Saldo zum Jahresende
war TEUR 4.787 (Vorjahr: TEUR 1.514). Die Investitionen sind im Wesentlichen
Anzahlungen fir noch fertig zu stellende Projekte. Die Zugange an Sachanlagen
fielen im Vergleich zum Vorjahr mit insgesamt TEUR 61 (Vorjahr: TEUR 43) um
TEUR 18 hoéher aus. Die Zugange aus der Anschaffung von IT-Hardware betru-
gen TEUR 55 (Vorjahr: TEUR 28). Die Investitionen in geringwertige Wirtschafts-
guter betrugen TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 15).

Aquivalent zu dem Bruttokreditvolumen werden die Verbindlichkeiten ohne ab-
gegrenzte Zinsen dargestellt. Auf der Refinanzierungsseite haben sich die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um TEUR 80.037 auf TEUR 1.090
(Vorjahr: TEUR 81.127) verringert. Der Hauptgrund dafiir war, dass keine neuen
Offenmarktgeschéfte abgeschlossen wurden.
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Die Kundeneinlagen haben sich um TEUR 150.305 auf TEUR 537.113 (Vorjahr:
TEUR 687.418) verringert. Die Spareinlagen verringerten sich auf TEUR 2.748 (Vor-
jahr: TEUR 19.654). Die taglich falligen Verbindlichkeiten verringerten sich auf
TEUR 200.153 (Vorjahr: TEUR 454.574). Der Grund hierfur ist die Abnahme bei den
Geschéftsgirokonten um TEUR 167.294 auf TEUR 120.230 (Vorjahr TEUR 287.524)
und die Verringerung der Tagesgeldanlagen um TEUR 85.893 auf TEUR 78.535
(Vorjahr: TEUR 164.427). Die Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kin-
digungsfrist erhéhten sich auf TEUR 334.212 (Vorjahr: TEUR 213.189). Vor allem
Termingelder mit einer Laufzeit von einem Jahr erhéhten sich um TEUR 133.532
und mit zwei Jahren Laufzeit um TEUR 63.314.

2023 2022

37,78 % 62,22 % 68,99 % 31,01 %
Spareinlagen und Festgelder Spareinlagen und Festgelder
taglich fallige Gelder taglich fallige Gelder

Die Rickstellungen erhéhten sich auf TEUR 3.013 (Vorjahr: TEUR 1.643. Das
resultiert groBtenteils aus den héheren Rickstellungen fir Personal in Hohe von
TEUR 1.076 (Vorjahr: TEUR 191). Im laufenden Geschéftsjahr wurden Rickstel-
lungen flr Bonuszahlungen gebildet. Weitere Personalriickstellungen resultieren
u. a. aus Urlaubsrtckstellungen.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten erhdhten sich insgesamt auf TEUR 530.727
(Vorjahr: TEUR 509.149). Dies ist auf die Zunahme nachrangiger Termineinlagen
zur Besicherung von bargedeckten Kreditgeschaften zuriickzufiihren.

Das handelsrechtliche Eigenkapital der Bank betrug zum Bilanzstichtag TEUR
155.307 (Vorjahr: TEUR 147.911). Es setzte sich wie folgt zusammen:

Stammkapital TEUR 115.000 (Vorjahr: TEUR 115.000), Riicklagen TEUR 32.911
(Vorjahr: TEUR 31.162) und Bilanzgewinn TEUR 7.396 (Vorjahr: TEUR 1.749).

Per 31.12.2023 betrug die modifizierte bilanzielle Eigenkapitalquote (gemaB § 24
Abs. 1 Nr. 16 KWG) 12,5 % (Vorjahr: 10,3 %). Die Leverage-Ratio ist 11,35 %
(Vorjahr 9,96 %). Die Prognose in Hohe von 11,75 % wurde nicht ganz erreicht.

27



28

2.6 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®

INDIKATOR IN % 2023 2024
PROGNOSE PROGNOSE

VORJAHR
Return on Equity 5,31 5,00 5,77
Capital Ratio 23,04 26,35 25,04
Cost-Income-Ratio 49,33 45,25 50,71

2.7 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2023 endete fir die Bank sehr erfolgreich. Ein Bilanzgewinn
von TEUR 7.396 und ein moderates Wachstum der Kreditbesténde, insbesondere
in risikoarmen Segmenten, unterstreichen die Robustheit und die starke Position
der Bank im vergangenen Jahr. Die erfolgreichen letzten Jahre, haben die Eigen-
kapitalbasis der Bank ausgezeichnet gestarkt.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts be-
wertet die Geschéftsleitung die wirtschaftliche Situation der Bank als durchweg
positiv. Die Finanz- und Liquiditatssituation erflllt sdmtliche aufsichtsrechtlichen
Anforderungen sowie interne Bedurfnisse. Durch die konsequente Fortflihrung
unserer strategischen Ausrichtung erwarten wir eine kontinuierliche Ertragsstei-
gerung. Die Bank ist bestens aufgestellt, um auf die Herausforderungen und
Chancen, die sich in der Zukunft ergeben, effektiv zu reagieren.

33 Die Erlauterungen zu den Prognosen sind in den Unterabschnitten ,Lage der Bank“ dargestellt.

3 Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen

Chancen und Risiken

3.1 Prognosebericht

Die Entwicklung der Bank orientiert sich an der von der Geschéftsleitung erstellten
mehrjéhrigen Geschafts- und Risikostrategie, die sich in der Budgetplanung nie-
derschlagt. Kernpunkt dieser Planung ist der Ausbau der Geschéaftsbereiche und
die Entwicklung der Ertragslage der Bank. Die Strategie der Bank besteht in der
Erzielung eines nachhaltigen Wachstums durch den jederzeit gegenliber den Kun-
den ,transparenten®, ,nachvollziehbaren“ und ,verantwortlichen“ Ansatz, Produk-
te und Leistungen zu erbringen, die auf die Kunden der Bank zugeschnitten sind.

Zielmarkte der Bank sind Deutschland, Westeuropa und die Turkei. Dort fokussiert
die OYAK ANKER Bank GmbH groBe und flihrende Unternehmen und Banken. Bei
der Festsetzung dieser Ziele wurden neben den Erwartungen fur die Globalwirt-
schaft auch die wirtschaftlichen Prognosen fiir Deutschland, Europa und die Tirkei
beriicksichtigt.

Im Rahmen der mehrjahrigen Strategieplanung soll die Finanzierung von Firmen-
kunden ertragsbringend ausgebaut werden (+ TEUR 13.400 in 2024). Das Privat-
kundengeschaft wird moderat weiterentwickelt (+ TEUR 11.370) und das Geschéft
mit kurzfristigen Ausleihungen an Financial Institutions auf bestehendem Niveau
fortgesetzt. Die OYAK ANKER Bank GmbH wird ihre Geschéaftsanteile bei interna-
tionalen Handelsgeschéaften mit Kundenschwerpunkten in Deutschland, Europa
und der Turkei stabil halten. Insbesondere die Produkte Trade Finance und Syndi-
zierungen mit Banken werden weiterhin einen positiven Anteil zur Ertragsentwick-
lung beitragen. Kredite werden aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation
verstarkt mit kurzfristigen Laufzeiten vergeben.

In die Planung sind externe Vorgaben einbezogen. Die BaFin hat die konzerninter-
ne Kreditvergabe gemaB § 45 Abs. 1 Nr.1 i.V.m. Abs. 2 Nr.8 KWG auf 20 % des
Kernkapitals der Bank beschrénkt. Des Weiteren folgt die OYAK ANKER Bank
GmbH einer Selbstbeschrankung gegentber dem Prifungsverband im Bereich
des Einlagenlimites sowie im Kreditgeschaft mit der Turkei.



Die OYAK ANKER Bank GmbH schopft weiterhin Synergieeffekte aus ihrer
Zugehorigkeit zur OYAK Gruppe. Sie spielt eine unterstiitzende Rolle in der
Abwicklung von Handelsgeschéaften des Konzerns und Gbernimmt Aufgaben
im Cash Management.

Das sorgféltig ausgewéhlte Neugeschéft im Privatkundenportfolio, akquiriert
durch Direktvertrieb, tragt zur Verbesserung der Kreditqualitat bei — ein Trend, der
sich bereits in den Vorjahren abzeichnete. Investitionen in die Videolegitimation,
elektronische Unterschrift sowie in die Verfeinerung der Scoringmethoden fur
Kreditentscheidungen unterstreichen das Engagement der Bank in der Digitalisie-
rung. Der Ausbau automatisierter Kreditentscheidungsprozesse wird kontinuierlich
vorangetrieben.

Das Wertpapierportfolio der OYAK ANKER Bank GmbH soll in seiner Stabilitat
bewahrt werden, wobei der Anlageschwerpunkt primar auf Investment-Grade-
Anleihen europaischer Unternehmen mit einer Laufzeit von bis zu 7 Jahren liegt.
Zusatzlich bilden européische Staatsanleihen einen wesentlichen Bestandteil
des Portfolios, insbesondere zur Feinsteuerung der Liquiditdt. Die bewusste
Diversifikation des Portfolios dient der Bank als zentrales Steuerungselement
zur Risikominimierung.

Im Kontext des Geschaftsmodells und unter Berlcksichtigung der aktuellen
Marktbedingungen wird fiir das Jahr 2024 von bestimmten Entwicklungen in der
Ergebnisprognose ausgegangen:

Fir 2024 wird ein leichter Rickgang des Zinsergebnisses antizipiert, bedingt
durch ansteigende Zinsaufwendungen, die voraussichtlich nicht vollstédndig durch
erhdhte Ertrdge aus dem Handelsfinanzierungs-, Firmen- und Privatkundenge-
schaft ausgeglichen werden kénnen. In den nachfolgenden Jahren ist jedoch mit
einem kontinuierlichen Anstieg des Zinsergebnisses zu rechnen, welches schon
im Jahr 2025 wieder das aktuelle Niveau Uberschreiten dirfte. Das Provisionser-
gebnis durfte aufgrund héherer Aufwendungen im vermittelten Kreditgeschaft ei-
nen moderaten Riickgang erfahren.

Strategische Kennzahlen ergeben sich aus der Geschéftsplanung fur 2024 wie

folgt: durch den Ausbau der Geschaftsbereiche geht die Bank von einer Eigen-
kapitalrendite von 5,77 % aus. Die aufsichtsrechtliche Kernkapitalquote in 2024
wird gemaB der Geschéftsplanung bei 25,04 % liegen. Die Bank strebt ein Cost-
Income-Ratio von 50,71 % und einen Gewinn von EUR 8,95 Mio. an.

Fur das Jahr 2024 hat die Bank eine aufsichtsrechtliche Gesamtkapitalquote, in-
klusive Eigenmittelzielkennziffer und Management Puffer, auf 20,80 % limitiert.
Dies beruht auf der Erwartung einer Anhebung des antizyklischen Kapitalpuffers
fir das Gesamtportfolio auf 0,50 % und einer Reduktion des SREP-Zuschlags von
urspriinglichen 1,00 %. Tatsachlich wird der SREP-Zuschlag im Jahr 2024 um
3,50 % reduziert, obwohl in der Planung lediglich mit einer Reduktion von 1,00 %
kalkuliert wurde. Dies unterstreicht, dass die Bank gut aufgestellt ist, um die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen in den kommenden Jahren zu erfillen.

Der Treasury-Bereich wird die verfugbare Liquiditat weiterhin feinjustiert und opti-
mal verwalten, indem er verschiedene Anlagemdglichkeiten nutzt, wobei der Fokus
auf kurzfristigen Anlagen bis zu einem Jahr liegt.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die OYAK ANKER Bank GmbH haben
sich im letzten Jahr deutlich verbessert, und es wird eine kontinuierliche und
nachhaltige Entwicklung fir die kommenden Monate des Jahres 2024 erwartet.
Das Jahr wird weiterhin von einer moderaten Ausdehnung einzelner Geschéfts-
bereiche gepragt sein. Dank der bereits umgesetzten Anpassungen in der inter-
nen organisatorischen Struktur erwartet die Bank eine nachhaltig positive Entwick-
lung mit einem sukzessiven Gewinnanstieg. Durch die regelmaBige Thesaurierung
des Gewinns wird der kontinuierliche Ausbau der Geschéftstatigkeit ermdglicht.
Aktuell sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Bank geféhrden
kénnten.

Allerdings sind die Prognosen naturgeméaB mit Unsicherheiten behaftet und basie-
ren auf Annahmen, die vor dem Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen und
politischen Lage als realistisch gelten. Zusatzlich beobachtet die Bank aufmerk-
sam weitere globale Krisen, wie die Situation in der Ukraine oder den Gaza-Krieg,
und wird gegebenenfalls schnell und angemessen auf etwaige Auswirkungen auf
das Geschéftsumfeld reagieren.
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3.2 Risiko- und Chancenbericht

3.2.1 Aufgaben und Ziele des Risikomanagements

Neben dem Ubergeordneten Ziel der jederzeitigen Sicherstellung der Risikotrag-
féhigkeit ist eine wesentliche Zielsetzung der Bank die Wahrnehmung von
Marktchancen, die in einem ausgewogenen Verhdltnis zum jeweiligen Risiko
stehen. Dabei gilt der Grundsatz des aktiven, verantwortungsbewussten Risiko-
managements, das sich in einem kontrollierten Eingehen von Risiken unter Be-
ricksichtigung der strategischen Ausrichtung, den Rahmenbedingungen und
des zur Verfligung stehenden Risikokapitals widerspiegelt. Basierend auf einer
risikoorientierten Leistungskultur wird von allen Fihrungskréaften, Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen risikobewusstes Handeln aktiv eingefordert.

Die Aufgaben des Risikomanagements umfassen die Festlegung einer angemes-
senen Risikostrategie sowie die Einrichtung wirksamer interner Kontrollverfahren
unter Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit:

¢ die Identifikation unmittelbarer Risiken, einschlieBlich ESG-Risiken, sowie
mittel- und langfristiger Bedrohungen,

¢ die Analyse und Quantifizierung der Risiken hinsichtlich Bedrohungspotenzial
und Dringlichkeit,

e die aktive Risikosteuerung in den Auspragungen Risikotbernahme, Risiko-
abgrenzung und Risikoreduzierung,

* die Uberwachung aller risikorelevanten Informationen und MaBnahmen mit
der Kommunikation der Risiken.

Die Umsetzung dieser Anspriiche erfolgt Uber fest definierte Risikomanagement-
prozesse sowie ein Risikomanagementsystem zur Messung, Steuerung und Uber-
wachung der Risikopositionen, die alle Geschéaftsbereiche umfassen. Die Risiken
werden vor ergriffenen MaBnahmen zur Risikobegrenzung (Bruttobetrachtung) dar-
gestellt und beurteilt. Das Risikomanagementsystem liefert dabei Impulse zur ope-
rativen Steuerung des risikobehafteten Geschéfts und dient als Grundlage fir stra-
tegische Entscheidungenim Rahmen einer risikoaddquaten Gesamtbanksteuerung.

Die Prozesse sowie die Methoden und Risikoquantifizierungsverfahren des
Systems sind dokumentiert und werden im jéhrlichen Turnus auf ihre Angemes-
senheit Uberpriift. Eine Weiterentwicklung der Prozesse und Verfahren erfolgt
fortlaufend; dabei werden Anderungen in den externen Rahmenbedingungen
und Geschéftsprozessen aufgrund von verdnderten Regulierungen der Finanz-
dienstleistungsbranche berticksichtigt.

3.2.2 Verantwortlichkeiten
3.2.2.1 Aufsichtsrat

Die Geschéftsleitung erortert mit dem Aufsichtsrat in seinen regelméBigen Sit-
zungen detailliert die Risikolage, die Geschéfts- und Risikostrategie und das
Risikomanagement der Bank. Dartiber hinaus wird der Aufsichtsrat mindestens
vierteljahrlich Gber die Risikosituation schriftlich informiert.

3.2.2.2 Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung ist, unabhéngig von der internen Zustandigkeitsregelung,
fir die ordnungsgemaBe Geschéftsorganisation und deren Weiterentwicklung
verantwortlich. Diese Verantwortung bezieht sich unter Beriicksichtigung aus-
gelagerter Aktivitdten und Prozesse auf alle wesentlichen Elemente des Risiko-
managements. Die Geschéftsleitung legt die Geschéafts- und Risikostrategie, die
Limit-Struktur und alle Risikoparameter fest. Die Risikostrategie spiegelt die Risiko-
toleranz wider und orientiert sich an der Risikotragfahigkeit der Bank sowie den
Risiko- und Ertragserwartungen der Unternehmensbereiche. In der Risikostrategie
werden die in der Geschaftsstrategie niedergelegten Ziele und Planungen der
wesentlichen Geschéftsaktivitaten sowie die Risiken wesentlicher Auslagerungen
ebenso bericksichtigt wie die Begrenzung von Risikokonzentrationen. Der
Detaillierungsgrad der Strategien ist abhédngig vom Umfang und Komplexitat
sowie dem Risikogehalt der geplanten Geschéaftsaktivitaten. Die Risikostrategie
untergliedert sich nach den wesentlichen Risikoarten. Zusétzlich wird auch die
Berilicksichtigung von Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken (ESG-Risiken)
in die Risikostrategie integriert, um der wachsenden Bedeutung von Nachhaltig-
keits- und ethischen Aspekten im Gesamtrahmen des Risikomanagements



Rechnung zu tragen. Das Management der Risiken und der geschéftsstrategi-
schen Ausrichtung obliegt der Geschéftsleitung.

3.2.2.3 Internal Audit

Internal Audit ist als prozessunabhangiger Teil des Risikomanagementsystems
nach MaBgabe der Mindestanforderung an das Risikomanagement (MaRisk)
organisiert. Sie arbeitet weisungsfrei und berichtet unmittelbar an die Geschéfts-
leitung. Auf Basis risikoorientierter Prifungen werden samtliche Aktivitdten und
Prozesse untersucht.

Dariiber hinaus fiihrt Internal Audit anlassbezogene Sonderpriifungen durch. Uber
die Prufungsergebnisse wird die Geschéftsleitung laufend unterrichtet. In ihrem
Jahresbericht informiert Internal Audit die Geschéftsleitung in zusammenfassen-
der Form Uber die wesentlichen und schwerwiegenden Prifungsfeststellungen
und deren Abarbeitungsstédnde. Diese wiederum unterrichtet den Aufsichtsrat
mindestens quartalsweise Uber die aktuellen Entwicklungen und Ergebnisse. Es
ist sichergestellt, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates unter Einbeziehung der
Geschaftsleitung direkt beim Auditing Officer Auskiinfte einholen kann.

3.2.2.4 Risk Management

Das Risk Management Ubernimmt die Verantwortung fir Dokumentation, Identifika-
tion, Analyse und Bewertung der Risiken, einschlieBlich ESG-Risiken, und unter-
breitet der Geschéftsleitung Anderungsvorschldge beziehungsweise Handlungs-
empfehlungen. Dariiber hinaus erfolgen dort die Uberpriifung, die Weiterentwicklung
sowie die Validierung der fir die Risikoquantifizierung und die Bonitétsbeurteilung
eingesetzten Modelle. Dem Risk Management obliegen die Ermittlung des Gesamt-
bankrisikos und die Uberwachung der Risikotragfihigkeit inklusive Stresstest-
analysen sowie die Berichterstattung an die Geschéftsleitung. Die Uberwachung
der operationellen Risiken ist ebenfalls zentral im Bereich Risk Management ange-
siedelt. Hierzu gehdren deren Identifikation, Analyse und Berichterstattung. Des
Weiteren ist der Bereich Risk Management verantwortlich fur die Erstellung monat-
licher Berichte Uber das Adressenausfall- und Marktpreisrisiko (inklusive der Zins-
anderungsrisiken im Anlagebuch) und die vierteljéhrliche Risikoberichterstattung.

3.2.2.5 Accounting/Controlling/Reporting (ACR)

Diesem Bereich obliegen u. a. die Darstellung und Abweichungsanalyse der
Adress-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken, die Uberwachung der Einhaltung
von vorgegebenen Limiten der Aufsicht, des Priifungsverbandes, der Geschafts-
leitung und des Risikomanagements sowie deren Berichterstattung. Das ACR
unterstltzt die Berechnung der normativen Risikotragfahigkeit und rechnet die
relevanten KenngréBen fur die Planungsperioden.

3.2.2.6 Sonderfunktionen (Beauftragtenwesen)

Es bestehen den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Sonderfunktionen (Liquidi-
ty Management Function, Information Security Officer, Anti Money Laundering Offi-
cer, Emergency Officer, Safety Officer, Data Protection Officer, Sustainability Officer,
Chief MaRisk Compliance Officer, Chief Risk Officer, Head of Recovery Plan Com-
mittee, Outsourcing Officer, Complaint Management und Auditing Officer).

3.2.3 Struktur der Risikosteuerung

Die Risikosteuerung auf Gesamtbankebene im Hinblick auf die Risikotragfahigkeit
einschlieBlich der gesetzten Limite obliegt der Geschaftsleitung.

Bezogen auf die mit den einzelnen Geschéftsaktivitaten einhergehenden Risiken
erfolgt die Risikosteuerung durch die nachfolgenden Organisationseinheiten:

RISIKOART ORGANISATIONSEINHEIT(EN)

Marktfolge (Loan Processing Commercial
Credits, Loan Processing Consumer Credits,
Collections)

Adressenausfallrisiko

Marktpreisrisiko Corporate Banking/Treasury/Financial Institutions

Liquiditatsrisiko Corporate Banking/Treasury/Financial Institutions

Dezentral durch den jeweiligen Risikoverantwort-

Operationelles Risiko .
lichen

31



32

Die folgenden Ausschiisse fordern ein effizientes, ausgewogenes Risikomanage-
ment und die erforderliche Kommunikation. Dartiber hinaus unterstiitzen sie die
Geschéftsleitung und die verantwortlichen Stellen bei der Steuerung und Uber-
wachung der einzelnen Risiken.

e Asset and Liability Committee (ALCO)
e Liquiditatsausschuss

e (Credit Committee

Das ALCO analysiert die Risikosituation und entscheidet Uber Grundziige der
Zinsstrategien und Aktiv-/Passivpositionen sowie die Liquiditdtssteuerung der
Bank. Anhand von Berichten Uber die Risikotragfahigkeit, den Adress-, Markt-
preis- und Liquiditatsrisiken, sowie der zeitnahen Finanzkennzahlen wird die
aktuelle Situation bewertet. Ferner werden in diesem Committee Ver&nderun-
gen an den Geld-, Kapital- und Devisenmarkten sowie Investmententscheidun-
gen besprochen. Wesentliche Risikopositionen und ausgewahlte Engagements
mit Bezug zu den Vermdgenswerten, die am stérksten von den Marktverwer-
fungen wahrend einer Finanzmarktkrise beeintrachtigt sein kdnnten, werden
hier eingehend erdrtert.

Der Liquiditatsausschuss bespricht die operative und strategische Liquiditats-
planung und -steuerung sowie die Handhabung von Liquiditatsrisiken. Die vom
Committee getroffenen Entscheidungen werden operativ durch die entspre-
chenden Stellen umgesetzt.

Im Credit Committee werden die Kreditvergaben, einschlieBlich Neuvergabe,
Limitverlangerungen, Uberpriifungen, Limiterhdhungen sowie alle MaBnah-
men im Zusammenhang mit hochriskanten bzw. notleidenden Krediten und
Forderungen behandelt.

3.2.4 Risikostrategie

Grundlage fiir die Steuerung und Uberwachung der Risiken ist eine von der Ge-
schéftsleitung festgelegte Geschafts- und Risikostrategie. Sie bildet den Rahmen

fur die risikoartenspezifischen Teilstrategien, einschlieBlich der Nachhaltigkeits-
strategien, welche wiederum die Vorgaben fiir den Umgang mit Risiken inner-
halb der Aufbau- und Ablauforganisation konkretisieren.

Aus den Geschéftsaktivitaten resultieren folgende Risikoarten, die die Bank im
Rahmen der Risikoinventur als wesentlich im Sinne der MaRisk eingestuft hat:

e Adressenausfallrisiko (Kreditrisiko)
e Marktpreisrisiko
e Operationelle Risiko

e Liquiditatsrisiko

3.2.5 Risikoarten
3.2.5.1 Adressenausfallrisiko (Kreditrisiko)

Das Adressenausfallrisiko wird definiert als die Gefahr, dass die Bank aufgrund
des Ausfalls von Geschéftspartnern Kapital verliert.

Das Adressenausfallrisiko umschlieBt vor allem folgende fiir die Bank relevante
Unterrisikoarten:

UNTERRISIKOARTEN DEFINITION

Ausfallrisiko Risiko, dass ein Vertragspartner seinen Verpflichtun-
gen nicht oder nicht vollstandig nachkommen kann,
wenn bereits Leistungen in Form von liquiden Mitteln,
Wertpapieren oder Dienstleistungen erbracht wurden.




UNTERRISIKOARTEN DEFINITION

Landerrisiko Landerrisiken stellen gem. AT 2.2 MaRisk eine beson-
dere Auspragung der Adressenausfallrisiken dar. Sie
entstehen aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen,
okologischen, rechtlichen und sozialen Verhéltnissen
eines anderen Landes und nicht aufgrund der Bonitat
der Gegenpartei.

Sie driicken die Gefahr einer mdglichen Verschlech-
terung der volkswirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, eines politischen oder sozialen Umsturzes, einer
Verstaatlichung oder Enteignung von Vermdgen, einer
Nichtanerkennung von grenziberschreitenden Verbind-
lichkeiten von staatlicher Seite, von Devisenkontroll-
maBnahmen, von negativen Auswirkungen auf das
Land durch externe Einfliisse (z.B. SanktionsmaBnah-
men gegen das Land) oder einer Ab- bzw. Entwertung
der Wahrung im betroffenen Land aus. In der Konse-
quenz kann die im Ausland anséssige Gegenpartei ihre
Verpflichtungen nicht oder zumindest nicht vertragsge-
maRB erfiillen, obwohl sie dazu bereit ist. LAnderrisiken
betreffen insofern das Risiko, dass trotz Bereitschaft
der Gegenpartei, ihren Verpflichtungen nachzukommen,
ein Verlust fur den Kreditgeber aufgrund ibergeordneter
staatlicher Restriktionen des Sitzlandes des Kreditneh-
mers entsteht.

Migrationsrisiko Risiko von Wertverlusten aufgrund von Ratingmigra-

tionen.

Nachhaltigkeitsrisiken  Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingun-
gen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unter-
nehmensfiihrung, deren Eintreten tatséachlich oder
potenziell negative Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage der Bank haben kénnen. Nach-
haltigkeitsrisiken haben das Potenzial des negativen
Einflusses auf alle Geschéftsbereiche und Risikoarten.

Intra-Risikokonzentrationen im Adressenausfallrisiko liegen fiir LAnder, Branchen,
Kreditnehmer und GréBenklassen vor, welche im Rahmen der regelmaBigen Risiko-
berichterstattung dargestellt, durch interne risikoabh&ngige Limitierung begrenzt
und durch Stresstests regelmaBig Gberwacht werden.

Ein wichtiges Element des Kreditgenehmigungs- und des sich daran anschlieBen-
den Kreditrisikomanagementprozesses ist eine detaillierte und marktunabhangige
Risikobeurteilung. Dabei werden flr die Beurteilung des Risikos wichtige Faktoren
und die Auswirkungen von ESG-Risiken unter besonderer Berlicksichtigung der
Kapitaldienstfahigkeit des Kreditnehmers analysiert. Bei der Beurteilung des Ri-
sikos werden sowohl die Bonitat und das Marktumfeld des Geschéftspartners als
auch die fir die Kreditfazilitdt oder das Kreditengagement relevanten Risiken be-
ricksichtigt. Die daraus resultierende Risikoeinstufung wirkt sich nicht nur auf die
Strukturierung der Transaktion und die Kreditentscheidung aus, sondern be-
stimmt auch die Kreditbewilligungskompetenz, die zur Auszahlung beziehungs-
weise Verlangerung oder wesentlichen Veranderung des Kredites notwendig ist,
und legt den Uberwachungsumfang fiir das jeweilige Engagement fest.

Landerrisiken werden im Kreditrisikomodell Uber die Ausfallwahrscheinlichkeit
im Rahmen des internen Risikoklassifizierungsverfahrens (Berlcksichtigung von
Transferstopp-Risiko sowie mehrere weitere qualitative Kriterien) berlcksichtigt.
Zusatzlich wurde das Kreditportfoliomodell um die Modellierung der Léanderrisiken
erweitert, sodass bei Ausfall eines Landes angenommen wird, dass alle in dem
Land ansassigen Kunden simultan betroffen sind.

Die Risikoquantifizierung basiert auf dem Value-at-Risk-Ansatz (Konfidenzniveau
99,9 %) mittels eines CreditMetrics-Kreditportfoliomodells. Die Quantifizierung,
Analyse und Steuerung des Adressenausfallsrisikos erfolgt sowohl auf Kredit-
nehmer-, als auch auf Portfolioebene (u.a. L&dnder, Branchen, Kundensegmente).
Alle Adressenausfallrisiken einer Gruppe verbundener Kunden (Kredithehmer-
einheit) werden aggregiert. Auf dieser Ebene werden die Risikokonzentrationen
ebenso abgebildet und gesteuert. Der quantifizierte Credit Value-at-Risk per
31.12.2023 im Vergleich zum Vorjahr ist in Abschnitt ,,Risikotragfahigkeit — 6ko-
nomische Perspektive” dargestellt.
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Zentrale Parameter der Ermittlung des Value-at-Risk sind die Ausfallwahrschein-
lichkeiten (PD) und die Ausfallverlustquoten (LGD) der Kreditnehmer und das
zugrundeliegende Kreditengagement (EAD). Bei der Risikoquantifizierung bleibt
der durch Einlagen im Haus (Barsicherheit) besicherte Anteil unberiicksichtigt.
Fir die Ermittlung der PD bei Privatkunden wird auf das eigenentwickelte Be-
standsscoringsystem zurlickgegriffen. Das Bestandsscoring berlcksichtigt
Stammdaten und das Zahlungsverhalten des Kunden. Firmenkunden und Ban-
ken werden Uber ein internes (Uber den Ratingtoolanbieter IBM) Rating bewer-
tet. FUr Emittenten der angekauften Anleihen (Emittentenrating) und der Anlei-
hen selbst (,Emissionsrating”,,,Wertpapierrating“) werden im Investment Grade
Bereich ausschlieBlich die externen Einstufungen der externen Ratingagenturen
verwendet. Auch bei der Verwendung von externen Ratingeinstufungen bleiben
die eigenen Erkenntnisse und Informationen der Bank bei der Auswertung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse des Kreditnehmers und bei der Einrdumung des
Kreditlimits entscheidend. Staaten und staatliche Institutionen werden aus-
schlieBlich tber die externen Ratingagenturen bewertet.

Die Bonitatsratings werden auf der bankweit einheitlichen Masterskala abgebil-
det. Gekundigte Kredite werden ab der Ratingklasse 990 angegeben und an die
VFG-Verrechnungsstelle fiir gewerbliche Wirtschaft GmbH, Koblenz, (VFG) zur
Durchflihrung der Abwicklung Ubergeben. Der CVaR der Kredithehmer zum
31.12.2023 auf die Ratingklassen verteilt sich wie folgt:

RATING CVAR

AAA 6.266
AA+ 71
AA- 1.756
A+ 6.704
A 15.724
A- 257.684
BBB+ 40.999
BBB 410.681
BBB- 213.105
BB+ 88.449
BB 11.948.073
BB- 10.489.546
B+ 33.423.689
B 14.598
B- 6.563.732
CCC+ 19.321
CC 337.804
C 14.468
D 4.043.620
Summe 67.896.292

Der WeiBbestand wird mit Pauschalwertberichtigung (nach BFA7) und Landerri-
sikovorsorge, der Grau- und Schwarzbestand wird mit Einzelwertberichtigung
und pauschalierten Einzelwertberichtigung bewertet.



CVAR

WeiBbestand 63.757.002
Graubestand 96.067
Schwarzbestand 4.043.223
Summe 67.896.292

Die Bank akzeptiert zur Kreditbesicherung Grundpfandrechte, Barsicherheiten,
Blrgschaften, Bankgarantien, Forderungsabtretungen, Sicherungslibereignun-
gen und Patronatserkldrungen. 97,2 % der Sicherheiten sind Barsicherheiten
auf Einlagenkonten im Haus fir die ein Haircut von 0 % angewendet wird.

Es werden Drittgarantien fir Handelsfinanzierungsprodukte (Akkreditiv, Han-
delskredit usw.) angesetzt, um die Risiken des Emittenten/Kreditnehmers im
Rahmen dieser Kreditinstrumente zu decken. Fir die Kreditrisikoberechnung
wird das Risiko der Importeurbank durch das Risiko des Garantiegebers gemaB
Artikel 111 Absatz 3 in Verbindung mit Artikel 203 und Artikel 213 der Capital
Requirements Regulation (CRR) ersetzt. In der Kreditrisikoberechnung findet
das intern ermittelte Rating des Garantiegebers Berticksichtigung.

Die Bank hat sich entschieden auf alle anderen Sicherheitenarten einen Haircut
von 100 % anzuwenden und diese bei der Berechnung des Kreditrisikos zu ver-
nachlassigen.

Neben den im Value-at-Risk-Modell immanent beriicksichtigten GréBenkonzent-
rationen sind Analysen zu Risikokonzentrationen in Landern, Branchen, GréBen-
klassen und Kreditnehmereinheiten Bestandteil der Risikoberichterstattung.

Zur Steuerung von Risikokonzentrationen wurden auf Basis einzelner Lander
und Landergruppen Landerlimits definiert, die das Exposure in den einzelnen
Landern auf ein Maximum begrenzen. Die Basis der Limitierung bilden die Export-
kreditgarantien der Bundesrepublik Deutschland (Hermesdeckung) sowie Indizes
zur Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-Indizes).

Das Konzentrationsrisiko auf das Tirkei Portfolio stellt sich zum 31.12.2023 wie
folgt:

KONZENTRATIONSRISIKO CVAR IN % DES KREDIT- AUSLASTUNG
(IN TEUR) GESAMT  RISIKOLIMIT LIMIT

CVAR (IN TEUR)

Turkei Risiko 62.475 92,02 % 110.000 56,80 %

Zusétzlich wird das Tirkeiobligo der Bank téglich quantifiziert und dem Limit des
Prifungsverbands deutscher Banken e.V., KéIn gegentbergestellt.

Neben dem Standardszenario werden weitere historische und hypothetische
Szenarien berechnet. Die Ergebnisse werden im monatlichen Adressenausfall-
risikobericht (,Counterparty Risk Report®) und im vierteljahrlichen Gesamtbank-
risikobericht kommuniziert und gewurdigt.

3.2.5.2 Marktpreisrisiken
Das Marktrisiko wird definiert als die Gefahr, dass die Bank aufgrund von Verande-

rungen von Marktparametern (wie beispielsweise Zinsséatze und Wahrungskurse)
Kapital verliert.
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Das Marktrisiko umschlieBt vor allem folgende Unterrisikoarten:

UNTERRISIKOARTEN DEFINITION

Zinsé&nderungsrisiko Risiko, dass eine realisierte ZinsergebnisgroBe auf-
grund von Marktzinsdnderungen geringer ausfallt als
erwartet. Das Zinsdnderungsrisiko lasst sich dabei
in das Zinsspannenrisiko und das Marktwertrisiko
unterteilen. Die bilanzielle Wirkung des Marktwertri-
sikos wird auch als Bewertungsrisiko bezeichnet.

Fremdwahrungsrisiko  Risiko, dass der Wert einer Fremdwahrungsaktiva /
-passiva aufgrund von geadnderten Wechselkursen
sinkt, da diese nicht wahrungskongruent finanziert sind.

Strukturelles Fremd-
wahrungsrisiko

Risiko, dass der Wert von Kapital- und Gewinnrickla-
gen in Fremdwé&hrungen in bestimmten Tochtergesell-
schaften durch die Verdnderung der Wechselkurse zu
einer Wertminderung der Positionen fuhren kann.

Aktienkursrisiko Risiko, dass sich der Wert eines Aktienportfolios auf-

grund von Marktbewegungen unerwartet vermindert.

Credit-Spread-Risiko  Risiko von Verlusten infolge von Spreadschwankungen,
unabhéngig von deren Herkunft (Adressen bezogen /
Marktliquiditat bezogen).

CVA-Risiko (Risiko der Risiko, dass der Wert eines derivativen Finanzinst-
kreditrisikobezogenen rumentes aufgrund einer Bonitédtsverschlechterung
Bewertungsanpas- oder des Ausfalls eines Kontrahenten zum Verlust
sung) bzw. zu Wertminderungen der Position fihren kann.

Nachhaltigkeitsrisiken  Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedin-
gungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder
Unternehmensfiihrung, deren Eintreten tatsachlich
oder potenziell negative Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank haben
kénnen. Nachhaltigkeitsrisiken haben das Potenzial
des negativen Einflusses auf alle Geschéftsbereiche
und Risikoarten.

Rohstoffrisiken sowie sonstige Preisrisiken sind fur die Bank nicht relevante
Unterrisikoarten des Marktpreisrisikos.

Die Bank investiert innerhalb des Anlagebuches neben den Kreditengagements
auch in Wertpapiere und tatigt Geldmarktgeschéfte. Das Anlagebuch beinhaltet
dartber hinaus Devisenswaps zur Absicherung des Wechselkursrisikos.

Offene Fremdwahrungspositionen aus Kundengeschéften werden durch ent-
sprechende Gegengeschéfte geschlossen. Nominal offenen Positionen sind
enge Grenzen (Wahrungsspitzen) gesetzt. Entsprechende Prozesse zur taglichen
Uberwachung des Limits sind implementiert.

Die Value-at-Risk-Ermittlung erfolgt fur die Zinsdnderungs- und Fremdwé&hrungs-
risiken zu einem Konfidenzniveau von 99,9 %. Fir alle Positionen des Bankport-
folios werden Cashflows ermittelt. Die Risikoermittlung erfolgt im Rahmen einer
Monte-Carlo-Simulation. Hierbei unterstellt die Bank eine Haltedauer (Prognose-
oder Risikohorizont) von 261 Geschéftstagen (= ein Jahr). Die Modellparameter
werden mit einer Historie von 3.000 Kalendertagen (beztglich der Marktdaten,
die in die Risikoparameterschéatzung einflieBen) geschatzt.

Neben dem Standardszenario werden weitere historische und hypothetische
Szenarien berechnet, welche jahrlich auf ihre Angemessenheit Gberprift und an-
gepasst werden. Die Ergebnisse werden im monatlichen Marktpreisrisikobericht
und im vierteljghrlichen Gesamtbankrisikobericht kommuniziert und gewurdigt.

Die Zinsadnderungsrisiken im Anlagebuch der Bank ergeben sich im Zusammen-
hang mit zinssensiblen Geschaften des Anlagebuches und auf Gesamtbankebene
aus der Fristentransformation.

Das Anlagebuch umfasst alle fest- und variabel verzinslichen bilanziellen sowie
zinsreagiblen auBerbilanziellen Positionen. Positionen mit unbestimmter Zins-
bindungsdauer werden gemaB den institutsinternen Ablauffiktionen bezlglich
der Zinsbindungsdauer sowie der Kapitalbindungsdauer berlicksichtigt.

Fir die Ermittlung des Zinsdnderungsrisikos im Sinne des BaFin-Rundschreibens



06/2019 (BA) vom 06.09.2019 wird eine Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve von ,200 Basispunkten“ nach oben bzw. unten angewendet. GemaB dem
Rundschreiben wird die Barwertverdnderung des Zinsbuches im Verhéltnis zu
den regulatorischen Eigenmitteln verglichen. Die Kennziffern haben sich wie
folgt entwickelt:

IN PROZENT 31.12.2023 31.12.2022
+200 Basispunkten -0,50 -1,33
-200 Basispunkten -0,03 +0,55

Fir die Berechnung des Frihwarnindikators gem. BaFin-Rundschreiben 06.2019
(BA) wurden folgende Zinsszenarien angewendet:

IM VERHALTNIS IM VERHALTNIS
ZU DEN ZU DEN
EIGENMITTELN EIGENMITTELN

Parallelverschie-

S 707 -0,49 % -1.928 1,33 %
Ejrf;'z't‘)’fg‘g:'e' -45 -0,03 % 788 0,55 %
Versteilung 528 0,37 % 776 0,54 %
Verflachung -1.389 0,97 % -2.467 4,71 %
:S;;Z:lscmc" -1.564 -1,09 % -2.912 2,01 %
:;‘x;imhoc" 795 0,56 % 1.497 1,04 %

3.2.5.3 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen
oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition schlieBt Rechtsrisiken
ein, beinhaltet aber nicht strategische Risiken oder Reputationsrisiken. Vermdgens-

schaden werden von der Bank nur dann den operationellen Risiken zugerechnet,
wenn der eingetretene Schaden eindeutig und ausschlieBlich auf das Versagen
von internen Verfahren, Menschen oder Systemen zuriickzufihren ist.

Zur ldentifikation und Bewertung operationeller Risiken werden aufeinander
abgestimmte Instrumente eingesetzt. Die zum Aufbau einer Datenhistorie er-
forderlichen relevanten Verlustdaten werden unabhangig von der Verlusthdhe
in einer Schadensfalldatenbank gesammelt. Diese bildet die Basis fur eine
zielgerichtete und detaillierte Ursachenanalyse und -behebung. Erganzend ist
eine Risikodatenbank im Einsatz. Eine Risikomeldung dient zur Erfassung von
maoglichen operationellen Risiken.

RegelméaBige Schulung aller Mitarbeiter dient dazu, das Thema ,Operationelle
Risiken® den Mitarbeitern leichter zugénglich zu machen sowie die Bedeutung
des operationellen Risikos in den taglichen Arbeitsprozessen naherzubringen.

Uber ein Self-Assessment mit Fokus auf qualitativen und quantitativen Aussagen
zur Risikosituation wird mittels einer Monte-Carlo-Simulation (Konfidenzniveau
99,9 %) ein Value-at-Risk fir das normal-, das historische-, und das hypothetische
Szenario ermittelt.

3.2.5.4 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass die jederzeitige Zahlungsfahigkeit nicht
gegeben ist, weil die bendtigten Finanzmittel nicht zur Verfigung stehen.

Das Liquiditatsrisiko umschlieBt vor allem folgende Unterrisikoarten.
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UNTERRISIKOARTEN DEFINITION

Liquiditatsrisiken in Das Risiko, dass die Bank nicht in der Lage ist
Fremdwahrung Wahrungen zu tauschen und die entsprechenden
Devisenmarkte unzugénglich sind.

Zahlungsunfahigkeits-  Risiko, dass die Bank nicht in der Lage ist, ihre
risiko kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht zu
erfillen.

Refinanzierungsrisiko  Risiko, dass Refinanzierungsmittel nicht im geplanten
Umfang oder Uberhaupt nicht zur Verfigung stehen
bzw. nicht zu den erwarteten Konditionen beschafft

werden kdnnen.

Nachhaltigkeitsrisiken =~ Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedin-
gungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder
Unternehmensfihrung, deren Eintreten tatsachlich
oder potenziell negative Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank haben
kénnen. Nachhaltigkeitsrisiken haben das Potenzial
des negativen Einflusses auf alle Geschéftsbereiche
und Risikoarten.

Das Abrufrisiko ist die Gefahr, dass Kreditzusagen unerwartet in Anspruch ge-
nommen werden bzw. Einlagen unerwartet abgerufen werden. Dieses Risiko
manifestiert sich in den oben beschriebenen Risikoarten und wird deshalb nicht
als eigene Risikoart aufgefuhrt.

Das Zahlungsunféahigkeitsrisiko z&hlt zu den wesentlichen Risiken der Bank. Es
wird jedoch nicht mit 6konomischem Kapital unterlegt, da aus Sicht der Bank
Liquiditatsrisiken nicht sinnvoll mit Kapital unterlegt werden kénnen. Das Zahlungs-
unfahigkeitsrisiko kann nur mit einem Liquiditatspuffer abgesichert werden —
eine Unterlegung mdéglicher Verlustrisiken mit Eigenkapital bzw. Risikodeckungs-
potenzial ist nicht sinnvoll und wird gem. AT 4.1 Tz. 4 MaRisk nicht in das
Risikotragfahigkeitskonzept einbezogen. Diese Sonderbehandlung ist darauf
zurilickzuflihren, dass das Zahlungsunféhigkeitsrisiko durch einen angemessenen
hohen Liquiditatspuffer abgesichert wird.

Es wird sichergestellt, dass den Liquiditatsrisiken in den Risikosteuerungs- und
-controllingprozessen angemessen Rechnung getragen wird.

Die Liquiditatsrisiken werden laufend quantifiziert. Die jederzeitige Erflillung von
Zahlungsverpflichtungen wird durch folgende MaBnahmen gewahrleistet:

o Uberwachung der taglichen Cash-Flow Ubersicht

» Uberwachung der offenen Wahrungspositionen und Steuerung durch
Limitierung

e Uberwachung durch den taglichen ,short-term Liquidity plan®
e Uberwachung der LCR und Hochrechnung der LCR
e Uberwachung der NSFR und Hochrechnung der NSFR

o Uberwachung der Liquiditatsrisiken auf Basis von institutseigenen und
marktweiten Standard- und Stressszenarien mit entsprechender Limitierung

e Wochentliche Beobachtung der Einlagenentwicklung und der Sensitivitat der
Kundeneinlagen auf externe bzw. interne Zinsdnderungen.

Die Liquiditatssteuerung auf Gesamtbankebene erfolgt durch das Liquidity Com-
mittee. Die Umsetzung der MaBnahmen erfolgt durch Corporate Banking/Treasury
& Financial Institutions. In diesem Committee wird fortlaufend und in erster Linie
die Refinanzierungsseite analysiert und beurteilt. Hier spielen Refinanzierungssatze,
aber auch das Management offener Refinanzierungsquellen sowie die Nutzung der
geldpolitischen Instrumente und die Verfigbarkeit unmittelbar liquidierbarer Wert-
papiere eine entscheidende Rolle. Darliber hinaus wird die Laufzeitstruktur der
Aktiva und Passiva auf Laufzeitinkongruenzen hin analysiert.

Die tagliche Uberwachung der kurzfristigen Liquiditat wird als Erganzung der
regulatorischen Liquiditatskennziffern durchgefuhrt. Der kurz-, mittel- und lang-
fristige Liquiditatsbedarf der Bank wurde im Berichtszeitraum im Wesentlichen
durch Mittelaufnahmen in besicherter Form durch die Teilnahme an Offenmarkt-
geschaften und die Hereinnahme von Kundengeldern gedeckt.



Zur Messung und Steuerung der Liquiditatssituation setzt die Bank ein internes
Liquiditdétsmodell ein. Hierbei wird auf taglicher Basis Uber die erwarteten und
unerwarteten Liquiditatsflisse im jeweiligen Fristenband sowie die zum Ausgleich
von Liquiditdtsunterdeckungen verwendbaren Liquiditatsreserven Transparenz
geschaffen. Zur Ermittlung dieser Liquiditats-Cashflows werden insbesondere
Annahmen Uber den Abzug von Kundeneinlagen, auch unter Beriicksichtigung
von Einlagenkonzentrationen, getroffen. Dabei werden sowohl ein Standard-
szenario als auch mehrere unterschiedliche Stressszenarien dargestellt. Ziel ist
immer ein positiver Zahlungsmitteliberschuss in allen relevanten Szenarien in
den entsprechenden Zeitraumen. Neben den Szenarien sind Limits fir die Li-
quiditat definiert.

Im Standardszenario zeigt sich, dass der kumulierte Cashflow unter Beriick-
sichtigung der Liquiditatsreserven in den nachsten sechs Monaten positiv und
damit aus dieser Sicht kein Liquiditdtsengpass erkennbar ist. Diese entwickeln
sich in den n&chsten sechs Monaten wie folgt:

PERIODE 31.12.2023 IN TEUR 31.12.2022 IN TEUR
Bis ein Monat 94.250 18.227
Bis zwei Monate 106.865 5.781
Bis drei Monate 112.462 20.159
Bis vier Monate 120.888 26.759
Bis finf Monate 134.552 21.564
Bis sechs Monate 182.016 52.250

Refinanzierungsstruktur
Die Bank refinanziert sich tGberwiegend durch Kundeneinlagen. In Teilen erfolgt eine
Refinanzierung durch Teilnahme an den langfristigen Refinanzierungsgeschaften der

Deutschen Bundesbank. Eine Refinanzierung iber den Kapitalmarkt erfolgt nicht.

Die Bank verflgt iber eine stabile und ausgewogene Refinanzierungsstruktur.

3.2.6 Risikoberichterstattung

Die Berichterstattung im Allgemeinen erfolgt seitens des Risk Management
und Accounting/Controlling/Reporting an die Geschaftsleitung und adressierte
FUhrungskrafte.

Die Bank verwendet zur Darstellung der Risikotragfahigkeit (,,6konomische Per-
spektive”) einen monatlichen Bericht. Das Risikodeckungspotenzial unter Be-
ricksichtigung der stillen Lasten wird ebenso monatlich aktualisiert.

Im Rahmen der vierteljahrlichen Risikoberichterstattung wird gepriift, ob die
aufsichtsrechtlichen Kennziffern (Risikotragfahigkeit ,normative Perspektive®)
fur den zuklnftigen Betrachtungszeitraum eingehalten werden. Die Risikobe-
richterstattung enthalt ebenso eine Zusammenfassung der aktuellen Situation,
gegebenenfalls Handlungsempfehlungen fir SteuerungsmaBnahmen und eine
zukunftsorientierte Risikoeinschatzung.

3.2.7 Risikotragfahigkeit ,,6konomische Perspektive*

Fir das Gesamtrisikoprofil stellt die Bank jederzeit sicher, dass die als wesentlich
klassifizierten Risiken durch das verfliigbare Risikodeckungspotenzial gedeckt
sind und dadurch die Risikotragféhigkeit gegeben ist.

Die 6konomische Perspektive stellt 6konomisch abgeleitete Risiken und die
entsprechend abgeleitete Risikodeckungsmasse im 1-Jahres Horizont gegen-
Uber. Mit dieser Risikosteuerung verfolgt die Bank den Schutz der vorrangigen
Glaubiger (Glaubigerschutzansatz).

Wesentliche Risiken, die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahig-
keitsbetrachtung relevant werden, erwachsen der Bank in folgenden Bereichen:

e Adressenausfallrisiko (Kreditrisiko)
e Marktpreisrisiko

e Operationelles Risiko
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Die Risikotragféhigkeit in der 6konomischen Perspektive stellt sich zum Berichts-
stichtag wie folgt dar:

IN TEUR
Normal- | Historische Hypo- Normal- | Historische Hypo-
szenario Stress- | thetisches szenario Stress- | thetisches
szenarien Stress- szenarien Stress-
szenario szenario
Risikodeckungs-
potenzial 148.104 142.233
/. Risikopuffers 6.269 6.269 0 6.955 6.955 0
/. internes

Gesamtbankrisi- 124.000 130.000 148.104 127.000 130.000 142.233

kolimit

Verbleibender
Puffer

17.835 11.835 0 8.278 5.278 0

Die Risiken (Normalszenario) entwickelten sich wie folgt:

ARTEN Limitin | Risikoin | Auslastung | Limitin | Risikoin | Auslastung
TEUR TEUR in % TEUR TEUR in %

Kreditrisiko ~ 110.000 67.896 62 % 115.000 67.946 59 %
Marktpreis- 2 500 1817 26% 7.000 2.864 41 %
risiko
Operationelle 7 5 4 go3 57 % 5.000 2.994 60 %
Risiko
Summe 124.000 73.716 50 % 127.000 73.804 58 %

34 Die Position ,Risikopuffer” umfasst den festgelegten Management Puffer als auch den Puffer fiir nicht wesent-

liche Risiken, welcher aus der Risikoinventur abgeleitet ist.

Die Risiken in den Stressszenarien stellten sich wie folgt dar:

RISIKO- HISTORISCHES HYPOTHETISCHES
ARTEN STRESSSZENARIO IN TEUR | STRESSSZENARIO IN TEUR

Kreditrisiko 89.873 115.891
Marktpreis- 4.311 4573
risiko

Operationelles 5.975 7.043
Risiko

Gesamt-

banklimit 130.000 148.104
Auslastung 77 % 86 %
in %

3.2.8 Risikotragfdhigkeit ,normative Perspektive“

In Ergadnzung zur Risikotragfahigkeit ,0konomische Perspektive” ermittelt die
OYAK ANKER Bank GmbH einen zukunftsgerichteten mehrjahrigen Kapitalpla-
nungsprozess (Risikotragfahigkeit ,normative Perspektive®), der die Planung und
Uberwachung der zukiinftigen Tragfahigkeit der eigenen Risiken sicherstellt. Die
Planung des zukiinftigen Kapitalbedarfs erfolgt jahrlich Giber einen Planungshorizont,
analog der Geschéfts- und Risikostrategie, von mindestens drei Jahren.

Dabei beriicksichtigt die Bank, wie sich Veranderungen der eigenen Geschéfts-
tatigkeit oder der strategischen Ziele sowie Verdnderungen des wirtschaftlichen
Umfelds auf den regulatorischen und internen Kapitalbedarf auswirken. Insbe-
sondere berlcksichtigt die Bank in der Kapitalplanung das entsprechend der
Strategie geplante Wachstum. In diesem Zusammenhang werden die Entwick-
lung und die daraus resultierenden Eigenmittelanforderungen analysiert, welche
hinsichtlich der internen als auch externen Kapitalplanung bedeutend sind.



NORMATIVE RISIKOTRAGFAHIGKEITSPLANUNG PLAN

IN TEUR 2024 2025 2026 2027
Gesamtrisikobetrag gemaB CRR  587.940 605.360 606.734 609.220
davon Gesamtbetrag der Risiko-

positionen fur Adressenausfall- 543.346 545.947 546.675 547.029
risiken

ostionen ir Markirerighen  ©%0 680 60 60
davon Gesamtbetrag der

Risikopositionen flr 43.934 58.753 59.399 61.531
operationelle Risiken

Eigenmittel 147.227 157.781 168.842 180.635
Eigenmittelquote 25,04 % 26,06 % 27,83% 29,65 %

Méglichen adversen Entwicklungen (z. B. der Umgang mit diversen Risikoeintritten
und dessen Auswirkungen auf die Folgejahre), die von den Erwartungen der Bank
abweichen, wird bei der Planung angemessen Rechnung getragen. Mindestens ein
adverses Szenario spiegelt adverse Entwicklungen im Sinne einer Rezession oder
eine dhnlich schwere und vergleichbare Entwicklung wider.

Das adverse Szenario unterstellt eine tiefe und anhaltende Rezession im Euro-
raum, insbesondere in Deutschland. Ein weiteres zentrales Element stellt die
anhaltend hohe Inflation, hauptsachlich bedingt durch Energiepreisschocks
und Zweitrundeneffekte, dar.

Die weiterhin vorhandenen Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, Liefereng-
passe aufgrund von Lieferkettenproblemen und vor allem nachhaltige Probleme
bei der Energieversorgung, hinterlassen tiefe Spuren in der deutschen Wirtschaft.
Als Ergebnis unterstellen wir ein negatives Wirtschaftswachstum von -2,30 % fur
2024 und -2,60 % in 2025.

Die negative wirtschaftliche Entwicklung im adversen Szenario hat eine nachhaltige
Auswirkung auf den deutschen Arbeitsmarkt. Wir unterstellen hier ein Ansteigen der
Arbeitslosenquote auf 4,86 % in 2024. In den Folgejahren erhéht sich die Arbeits-

losenquote weiter stark auf 6,56 % in 2025, 7,36 % in 2026 und 6,26 % in 2027.
Aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Verhéltnisse erwarten wir eine weiterhin
hohe Inflation von 5,18 % in 2024. In den Jahren 2025 - 2027 verringert sich diese
auf 4,10 %, respektive 2,89 % und 2,39 %.

Das adverse Szenario unterstellt eine nachhaltige schwere wirtschaftliche Krise der
turkischen Wirtschaft mit einem Bruttoinlandsprodukt von -0,82 % in 2024 und
-4,00 % in 2025. Im Folgejahr 2026 unterstellen wir nur eine marginale Verbesse-
rung der tlrkischen Wirtschaft bei immer noch negativem Wachstum von -2,18 %
und folgend 2,43 %. Die Auswirkungen auf den turkischen Arbeitsmarkt waren
drastisch. Die Arbeitslosenquote wiirde sich in den Jahren 2024 und 2025 auf 14,70
% bzw. 18,60 % erhoéhen und in den Folgejahren auf 16,70 % und auf 11,20 %
weiter reduzieren. Darliber hinaus erwarten wir ein starkes Ansteigen der Inflation
im adversen Szenario fiir die Turkei auf 75,40 % in 2024, nach 51,17 % in 2023.

Die Inflationsannahmen fiir das adverse Szenario liegen deutlich Gber den Erwar-
tungen des Planszenarios fir die Jahre 2024 bis 2027 und basieren auf dem
historischen Stress von 2017 bis 2020. Die Leitzinsen der tiirkischen Notenbank
liegen zum Jahresende 2023 bei 40,25 %. Im adversen Szenario unterstellen wir
fur die Folgejahre, aufgrund der weiter ansteigenden Inflationszahlen, weitere
Leitzinserhdhungen seitens der tirkischen Zentralbank. Fir die Jahre 2024 und
2025 erwarten wir 60,25 % bzw. 55,25 %. In den Jahren 2026 und 2027 sehen
wir eine deutliche Reduzierung der Leitzinsen auf 45,25 % respektive 30,25 %.

Der Wert des EUR im Vergleich zum USD verringerte sich im Laufe des Jahres
2023 deutlich auf bis zu 1,07. Als Reaktion auf die hohe Inflation im Euroraum
rechnen wir mit einer deutlich starkeren Erhéhung der Leitzinsen durch die Euro-
paische Zentralbank. Hier unterstellen wir 4,65 % flr das Jahr 2024. Als Reaktion
auf ein Abklingen der Inflationszahlen in den Folgejahren, erwarten wir niedrigere
Leitzinsen im Euroraum von 3,70 % bis 3,10 % in den Jahren 2025 bis 2027.

Im Gegensatz zur EZB wird die amerikanische Notenbank im adversen Szenario
ihre Leitzinsen bereits in 2024 auf 5,25 % und im Jahr 2025 auf 3,65 % senken.
Damit verringert sich das Zinsdifferential zwischen beiden Wahrungsrdumen
deutlich und im Jahr 2025 liegen die Leitzinsen im Euroraum im adversen Szenario
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sogar Uber denen der amerikanischen Notenbank. Dies fuhrt zwangslaufig zu
einer Aufwertung der europaischen Wahrung im adversen Szenario, insbesondere
in den Jahren 2025 auf 1,26 und 2026 auf 1,27 gegeniiber dem Dollar.

Die unterstellten Faktoren des adversen Szenarios flihren zu einer Verschéarfung der
makrodkonomischen Krise, verbunden mit einer anhaltend hohen Inflation und Ver-
scharfung der Energiekrise. Somit kann sich in den folgenden Jahren die Wirtschaft
in Deutschland und in der Turkei (Hauptmarkte der OYAK ANKER Bank GmbH) nicht
entsprechend schnell erholen. Die Bank berlicksichtigt die Rezession, indem sie ein
adverses Szenario definiert und entsprechende Annahmen trifft. Basierend auf die-
sen makrodkonomischen Annahmen kann im adversen Szenario von einer Verlan-
gerung der Rezession gesprochen werden.

Die Ergebnisse des adversen Szenarios sind der nachfolgenden Ubersicht zu
entnehmen:

NORMATIVE RISIKOTRAGFAHIGKEITSPLANU DVERS

IN TEUR 2024 2025 2026 2027
Gesamtrisikobetrag gemaB CRR  606.766 612.720 607.592 609.884

davon Gesamtbetrag der Risiko-
positionen fur Adressenausfall- 562.172 566.117 566.845 567.199
risiken

davon Gesamtbetrag der Risiko-

positionen flr Marktpreisrisiken 660 660 660 660
davon Gesamtbetrag der

Risikopositionen fr 43.934 45.943 40.087 42.025
operationelle Risiken

Eigenmittel 147.227 150.220 153.546 157.245

Eigenmittelquote 2426 % 2452 % 25,27 % 25,78 %

3.2.9 Gesamtbild der Risiko- und Chancenlage der Bank

Die Bank verfolgt konsequent den in ihrer Geschéftsstrategie festgelegten Kurs,
welcher in regelméBigen Abstanden einer Uberpriifung unterzogen wird, um sich
an die Entwicklungen auf den Markten und das dynamische regulatorische Um-
feld anzupassen. Diese strategische Ausrichtung reflektiert die allgemeinen orga-
nisatorischen Leitlinien und Geschéftsstrategien der Geschéftsleitung.

Die Risiken, die sich fiir die Bank aus ihrer strategischen Ausrichtung ergeben,
werden unter konservativen Gesichtspunkten gemaB den Vorgaben der Risiko-
strategie identifiziert, limitiert, quantifiziert, Gberwacht und gesteuert.

Das vorrangige Risiko fir die Bank liegt im Bereich des Adressenausfallrisikos,
wobei die besondere Herausforderung in der Konzentration des Risikos im tirki-
schen Portfolio besteht.

Die quantitative Beurteilung der erwarteten und unerwarteten Verluste im Kontext
von Adressenausfallrisiken basiert auf einem modellgestitzten Ansatz. Hierbei
werden statistische Methoden verwendet, die auf sorgféltig geschéatzten Inputpa-
rametern beruhen. Ein besonderes Augenmerk wird auf eine konservative Schat-
zung gelegt, um eine belastbare Risikobewertung sicherzustellen.

Die speziellen Herausforderungen, die sich insbesondere aus der Konzentration
des Risikos im tirkischen Portfolio ergeben, werden im Kreditrisikomodell be-
ricksichtigt. Dies erfolgt Uber die Ausfallwahrscheinlichkeit im Rahmen des
internen Risikoklassifizierungsverfahrens, das das Transferstopp-Risiko sowie
weitere qualitative Kriterien einbezieht. Zusatzlich wurde das Kreditportfolio-
modell um die Modellierung von Landerrisiken erweitert. Bei einem Ausfall
eines Landes wird angenommen, dass alle in diesem Land ansassigen Kun-
den simultan betroffen sind.

Die Bank verfolgt hierbei einen konservativen Ansatz. Mittels historischer und
hypothetischer Stresstests, insbesondere unter Berlicksichtigung der Turkei-Ri-
sikokonzentrationen und einer méglichen Verschlechterung der makrodkonomi-
schen Lage, werden potenzielle unglinstige Entwicklungen im Risikoprofil der



Bank regelméBig Uberwacht und gegebenenfalls préaventiv gesteuert.

Chancen ergeben sich, wenn die tatsachlichen Bonitatsentwicklungen der kredit-
risikotragenden Positionen glinstiger verlaufen als historisch beobachtet oder ge-
schétzt. In einem solchen Szenario wiirde die notwendige Kreditrisikovorsorge
unter den berechneten Adressenausfallrisiken liegen. Die Uber die letzten Jahre
aufgebaute Landerrisikovorsorge, in Kombination mit einer soliden Kapitalausstat-
tung, bildet einen ausreichenden Risikopuffer. Diese vorsichtige Vorgehensweise
tréagt dazu bei, potenzielle Risiken wirkungsvoll zu managen und gleichzeitig Chan-
cen zu nutzen, die sich aus positiven Bonitatsentwicklungen ergeben kénnten.

Die gegenwartige politische und wirtschaftliche Entwicklung in der Turkei verzeich-
net positive Tendenzen, die sich besonders in den Einschétzungen externer Rating-
agenturen widerspiegeln. In der Turkei kehrt die Zentralbank zu einer konsistenteren
Politik zurtick, um die Inflation einzuddmmen und das Vertrauen der Anleger wieder-
herzustellen. Trotz eines erwarteten Riickgangs des Wirtschaftswachstums auf-
grund restriktiverer Finanzbedingungen wird eine allmahliche Erholung erwartet,
gestltzt durch eine verbesserte Finanzstabilitdt und Investitionen. Dies unter-
streicht die bisherige umsichtige Risikovorsorge und -beurteilung der Bank als ro-
buste Grundlage. Diese Entwicklung deutet darauf hin, dass die Risikopositionierung
der Bank in der Zukunft eher von Chancen als von Risiken gepragt sein dirfte.
Bereits sichtbare Landerrating-Upgrades fiir die Tlrkei unterstreichen diesen posi-
tiven Trend.

Das Marktpreisrisiko spielt aus Risikogesichtspunkten fir die Bank eine eher
geringe Rolle. Das vorherrschende Risiko bei den Marktpreisrisiken liegt im
Zinsanderungsrisiko der zinstragenden Positionen, das sich aus den unter-
schiedlichen Laufzeiten der Aktiv- und Passivpositionen ergibt. Zudem bestehen
Fremdwahrungsrisiken aufgrund des Bankgeschéaftsmodells, das eine enge Ver-
bindung zur Tirkei aufweist. Die Bank hat jedoch strikte Limite fir offene Fremd-
wahrungspositionen im Anlagebuch festgelegt, wodurch Fremdw&hrungsrisiken
einen vergleichsweise geringen Anteil an der Gesamtposition der Marktpreisrisiken
ausmachen und im Verhéltnis zur gesamten Risikodeckungsmasse der Bank als
vernachlassigbar betrachtet werden kénnen.

Im Rahmen der Strategie sind keine Handelsbuchgeschéfte vorgesehen. Die Auf-
nahme zusatzlicher Produkte und Markte erfolgt nach grindlicher Prifung der
Chancen und Risiken, jedoch in einer eher zuriickhaltenden Art. Angesichts der
Zinsentwicklung und der Struktur des Zinsbuchs der Bank kénnten sich potenzielle
Chancen im Hinblick auf den Zinsliberschuss und den wirtschaftlichen Wert des
Zinsbuchs ergeben.

Die robuste Liquiditatsposition der Bank und die gezielte Bereithaltung von Li-
quiditatsreserven bieten die Mdglichkeit, flexibel auf potenzielle Geschéaftsmog-
lichkeiten zu reagieren.

Im operationellen Risikobereich basiert die Berechnung auf sorgféltig entwickelten
Risikoszenarien, wodurch eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht, dass die tat-
sdchlich eingetretenen Schadensfélle unterhalb der kalkulierten Risiken liegen.
Bei tatsachlich aufgetretenen Schadensereignissen wird eine griindliche Analyse
durchgefiihrt, gefolgt von mdglichen Prozessverbesserungen zur kontinuierlichen
Optimierung.

Insgesamt ergibt sich im Hinblick auf die wesentlichen Risikotreiber der Bank,
dass die tatséchlich eingetretenen Risiken unter den kalkulierten Risiken liegen.

Die geplante Umstellung auf ein moderneres Kernbanksystem als Projekt ertffnet
zahlreiche Mdglichkeiten, die mit Effizienzsteigerung, Automatisierung und Digi-
talisierung verbunden sind. Mit diesem Wechsel kann die Bank nicht nur ihre Ef-
fizienz erhdhen und ihre Produkte digitalisieren, sondern auch flexibler auf regu-
latorische Anforderungen reagieren und insgesamt agiler auf Verdnderungen im
Finanzumfeld eingehen. Die Bank strebt durch den Einsatz fortschrittlicher Tech-
nologien nicht nur maBgeschneiderte, benutzerfreundliche digitale Plattformen
an, die das Kundenerlebnis signifikant verbessern und die Kundenbindung stér-
ken. Zusatzlich erwartet sie die Méglichkeit, flexiblere und innovative Finanzpro-
dukte einzufihren und sich muihelos an zukinftige technologische Entwicklun-
gen anzupassen. Dadurch kann die Bank kontinuierlich von neuen Technologien
und Innovationen profitieren, wahrend gleichzeitig eine erleichterte Anpassung
an sich standig dndernde regulatorische Anforderungen angestrebt wird.
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Abhangig von den potenziellen Chancen der Bank, unterstitzt durch die konser-
vative Herangehensweise bei der Risikobeurteilung und -steuerung, wird die Ge-
schéaftsleitung ihre Aufmerksamkeit nicht nur kurzfristig, sondern auch langfristig
auf strukturelle, organisatorische Aspekte und finanzielle Ergebnisse richten. Ziel
ist es, die Nachhaltigkeit der quantitativen Erfolge sicherzustellen, welche durch
qualitative Fortschritte unterstitzt und geférdert werden.

Frankfurt am Main, den 27. Mai 2024

OYAK ANKER Bank GmbH

SN AU

Dr. Siileyman Erol Umit Yaman
GESCHAFTSFUHRER GESCHAFTSFUHRER
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BILANZ ZUM 31.12.2023

a) Kassenbestand 610,04 1

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 10.982.635,67 10.983.245,71 9.562
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 10.982.635,67 (i.Vj. TEUR 9.562)

a) taglich fallig 125.677.971,99 308.902

b) andere Forderungen 319.055.616,52 444.733.588,51 258.009

3. Forderungen an Kunden 684.752.616,14 719.581
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 0,00 (i.Vj. TEURO)
Kommunalkredite 0,00 (i.vji. TEURO)

4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen

a) von offentlichen Emittenten 18.531.921,90 23.873
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 18.531.921,90  (i.Vj. TEUR 23.873)

b) von anderen Emittenten 85.006.067,95 103.537.989,85 103.537.989,85 112.931
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 63.892.346,51  (i.Vj. TEUR 64.072)

5. Beteiligungen 1.402.577,97 479
darunter:  an Kreditinstitute 0,00 (i.Vj. TEUR 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (i.Vj. TEUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (i.Vj. TEUR 0)

6. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.314.162,04

darunter:  an Kreditinstitute 0,00 (i.Vj. TEUR 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 765.624,33 (i.Vj. TEUR 1.252)
an Wertpapierinstituten 0,00 (i.Vj. TEUR 0)

7. Immaterielle Anlagewerte

a) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

b) Geleistete Anzahlungen 4.714.241,05 4.786.693,89 1.365
8. Sachanlagen 163.411,30 227
9. Sonstige Vermbgensgegensténde 1.783.934,65 3.157

72.452,84 150

10. Rechnungsabgrenzungsposten 340.023,85 290

Summe der Aktiva 1.253.798.243,91 1.440.682
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EUR EUR EUR EUR Vorjahr TEUR

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) taglich fallig

1.090.000,00 0

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

0,00 1.090.000,00 81.129

2. Verbindlichkeiten gegenliber Kunden
a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 777.048,44 4.915

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 1.976.079,46 2.753.127,90 14.781
b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fallig 200.152.777,25 454.575

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

w

. Sonstige Verbindlichkeiten

~

. Rechnungsabgrenzungsposten

o

. Passive latente Steuern

o

. Ruckstellungen

338.508.805,62 538.661.582,87 541.414.710,77 214.118
213.770,89
2.250.834,25

0,00

a) Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 461.213,00 481
b) Steuerrtickstellungen 566.063,93 9
c) andere Rickstellungen 1.985.303,67 3.012.580,60 1.153

7. Nachrangige Verbindlichkeiten

8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0

a) Eingefordertes Kapital

9. Eigenkapital

549.575.206,69
934.028,91

Gezeichnetes Kapital 115.000.000,00 115.000

abziglich nicht eingeforderter ausstehender Einlagen 0,00 (i.Vj. TEUR 0) 115.000.000,00
b) Kapitalricklage 572.496,97 572
c) Gewinnrlicklagen

cd) andere Gewinnriicklagen 32.338.502,14 32.338.502,14 30.590
d) Bilanzgewinn/Bilanzverlust 7.396.112,69 155.307.111,80 1.749
Summe der Passiva 1.253.798.243,91 1.440.682

1. Eventualverbindlichkeiten

EUR Vorjahr TEUR

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen
2. Andere Verpflichtungen

2.100.015,22 2.639

Unwiderrufliche Kreditzusagen

0,00 0




s GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 01.01.2023 BIS 31.12.2023

AUFWENDUNGEN

1.

Zinsaufwendungen

darunter abgesetzte positive Zinsen aus dem Bankgeschaft
Provisionsaufwendungen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

68.492.317,74

230.568,25

Vorjahr TEUR

29.409

5.

7.

9.

10.

11.

aa) Léhne und Gehélter 6.324.104,66 4.538
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fur Unterstitzung 880.392,05 7.204.496,71 1.024
darunter: fur Altersversorgung 25.034,16 (i. Vj. 34 TEUR )
b) andere Verwaltungsaufwendungen 6.529.218,56 13.733.715,27 7.191

Abschreibungen und Wi ichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufilhrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 7 ausgewiesen

Zufuihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Jahreslberschuss

Summe der Aufwendungen

357.907,97

1.454.328,86

3.903.490,19

776.558,42

4.040.632,48
-678.370,45
934.028,91
7.396.112,69

100.641.290,33

50.542
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ERTRAGE EUR EUR EUR Vorjahr TEUR

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 96.356.516,90 46.681
darunter abgesetzte negative Zinsen aus Bankgeschaften 0,00
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1.574.082,29 97.930.599,19 2.454

2. Laufende Ertrage aus

a) Aktien 0,00 0,00 0
b) Beteiligungen 29.903,76 0,00 37
c) Verbundenen Unternehmen 0,00 29.903,76 73

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrung: der Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Ertrédge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertréage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

Sonstige betriebliche Ertrage 142.238,85

Summe der Ertrage 100.641.290,33 50.542

EUR Vorjahr TEUR

1. Jahresliberschuss 7.396.112,69 1.749

2. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 7.396.112,69 1.749
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ANHANG ZUM
JAHRESABSCHLUSS

Allgemeine Angaben zur Gliederung des Jahresabschlusses sowie

zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben

Die OYAK ANKER Bank GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main (im Folgenden auch
»Bank") ist im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB
Nr. 77306 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches,
des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung und unter
Berilicksichtigung der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute,
Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierinstitute in der jeweils geltenden
Fassung aufgestellt.

Die OYAK ANKER Bank GmbH fiihrte in 2023 keinen Handelsbestand. Die insti-
tutsinternen Kriterien fir die Einbeziehung des Handelsbestands haben sich
nicht geédndert.

Von den nach § 340c Abs. 2 und § 340f Abs. 3 HGB sowie § 32 und § 33 Rech-
KredV gegebenen Verrechnungsméglichkeiten fir bestimmte Aufwendungen
und Ertrage wurde Gebrauch gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermdgensgegenstande und der Schulden
erfolgen gemaB §§ 252ff. und 340ff. HGB und sind unverandert zum Vorjahr.

Grundlage fiir die Umrechnung in Euro beim erstmaligen Ansatz sind die Kurse am
Transaktionstag. Auf auslédndische Wéhrung lautende Vermdgensgegenstande

und Verbindlichkeiten werden mit dem Devisenkassamittelkurs zum Jahresultimo
umgerechnet. Bei Devisentermingeschéften erfolgt die Umrechnung mit dem
Terminkurs zum Jahresultimo. Der Marktwert der Devisentermingeschéfte wird
bilanziert. Der Anwendungsbereich der besonderen Deckung gemaB § 340h
HGB umfasst Fremdwahrungspositionen und schwebende Devisengeschéfte
(Devisentermingeschéfte bzw. Devisenswaps). Die Geschéafte wurden in einer
eindeutigen Sicherungsbeziehung einander zugeordnet und auf die Effektivitat
anhand der ,critical terms match” - Methode getestet. Der Ausweis aus der
Waéhrungsumrechnung erfolgt netto im sonstigen betrieblichen Ergebnis (Durch-
buchungsmethode).

Aktivseite
Die Barreserve wird mit dem Nennwert bilanziert.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind mit dem Nennwert, ver-
mindert um Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, zuziglich abgegrenzter
Zinsen bilanziert.

Erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen. Im Privatkundengeschéft wird zusétzlich
eine pauschalisierte Einzelwertberichtigung (EWB) basierend auf historischen
Ausfall- und Verlustquoten ermittelt fir die Forderungen mit einer erhdhten Aus-
fallwahrscheinlichkeit, die nicht ausgefallen sind. Fir ausgefallene Forderungen
wird eine Einzelwertberichtigung gebildet. Die latenten Risiken werden mit Pau-
schalwertberichtigungen nach IDW RS BFA 7 abgedeckt. Die Bank wendet das
vereinfachte Verfahren an und nutzt den Einjahres-Expected Loss. Die Ausge-
glichenheitsvermutung zwischen Bonitatspramien und Risikoerwartung wurde
geprift. Eine Landerrisikovorsorge wird fir die Kreditnehmer mit Sitzland Tirkei
gebildet. Es beriicksichtigt alle Forderungen gegeniiber den Kreditnehmern aus der
Turkei. Zur Bestimmung der Forderungen, fir welche die Risikovorsorge berechnet
wird, werden auch die bestehenden Wertpapiere, Eventualverbindlichkeiten und
schwebenden Geschéfte aus dem Derivatgeschaft berlicksichtigt. Von diesem Be-
trag werden rechtskréaftige Sicherheiten abgezogen. Das Restobligo stellt das
risikotragende Obligo als Bemessungsgrundlage dar. Dieses Volumen wird mit



der Ausfallwahrscheinlichkeit des um ein Notch reduzierten aktuellen Landerratings
bewertet, um die aktuellen Unsicherheiten zu bewerten.

Die Bewertung der Wertpapiere im Anlagebestand erfolgt zum gemilderten Nie-
derstwertprinzip. Bei dauerhaften Wertminderungen erfolgt die Abschreibung
auf den niedrigeren beizulegenden Wert. Unter Pari (bzw. Uber Pari) erworbene
festverzinsliche Wertpapiere werden periodengerecht auf den Nennwert zuge-
schrieben (bzw. abgeschrieben).

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu An-
schaffungskosten oder zu einem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Bei
dauerhaften Wertminderungen erfolgen die Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert. Entfallt der Grund fur die dauerhafte Wertminderung bei
Wertpapieren oder den Beteiligungen, erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu
den Anschaffungskosten.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten an-
gesetzt. Die Vermdgensgegenstande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung
werden um planmaBige, lineare Abschreibungen vermindert. Die Nutzungsdauern
liegen bei den immateriellen Anlagewerten zwischen 3 und 5 Jahren und bei den
Sachanlagen zwischen 3 und 13 Jahren. Geleistete Anzahlungen werden zum
Nennbetrag angesetzt.

Die geringwertigen Vermdgensgegenstéande, die fir das einzelne Wirtschaftsgut
mindestens EUR 250,00 betragen, aber EUR 1.000,00 nicht Gbersteigen, werden
in Sammelposten aktiviert und im Jahr der Bildung und in den folgenden vier
Wirtschaftsjahren mit jeweils einem Flnftel gewinnmindernd aufgeldst. Gering-
wertige Vermodgensgegenstande, die EUR 250,00 nicht Gbersteigen, werden direkt
aufwandswirksam gebucht.

Die sonstigen Vermégensgegenstdnde und der aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten werden zum Nennwert angesetzt.

Latente Steuern werden fiir zeitlich sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende
Differenzen zwischen handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet,

soweit dies gesetzlich zuléssig ist. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt
auf Basis eines Ertragssteuersatzes von 31,93 %, der die Kdrperschaftsteuer,
die Gewerbesteuer und den Solidaritdtszuschlag umfasst. Von dem Wahlrecht
zum Ansatz aktiver latenter Steuern wird nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB aus
Grunden konservativer Bilanzierung kein Gebrauch gemacht.

Passivseite

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag zuzlglich aufgelaufener
Zinsen bewertet. Die sonstigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsab-
grenzungsposten werden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Die Ruckstellung fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird auf Grundlage
eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt. Die Berechnung er-
folgt auf Grundlage der projizierten Einmalbeitragsmethode (Projected Unit Credit
Method — PUC) unter Zugrundelegung der Richttafeln 2018 G der Heubeck-
Richttafeln GmbH, KdéIn, und Verwendung eines RechnungszinsfuBes von 1,83 %
p.a. Weiterhin wird eine Rentendynamik von 2,0 % p.a. zugrunde gelegt. Es
wurde ein unverandertes Gehaltsniveau angesetzt. Aus der Differenz zwischen
dem zum beizulegenden bewerteten Deckungsvermdgen, das zur Erflllung der
Pensionsverpflichtungen dient und den zugrundeliegenden Anschaffungskosten
ergibt sich ein ausschittungsgesperrter Betrag in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr
TEUR 0). Da ausreichende frei verfligbare Riicklagen bestehen, ist eine Dotierung
im Geschéftsjahr 2023 nicht erforderlich.

Die Steuerriickstellungen und andere Ruickstellungen berlicksichtigen alle er-
kennbaren Risiken aus schwebenden Geschéaften und ungewissen Verbindlich-
keiten, die nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig sind, und
werden geméaB § 253 Abs. 1 HGB in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt.

GemaB § 253 Abs. 1 Satz 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB werden
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst.
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Im Rahmen einer wertorientierten Betrachtung unter Beachtung der Stellung-
nahme IDW RS BFA 3 ist untersucht worden, ob sich aus der Bewertung der
gesamten Zinsposition des Bankbuchs ein Verpflichtungsliberschuss ergibt.
Das Bankbuch umfasst alle bilanziellen und auBerbilanziellen zinsbezogenen
Finanzinstrumente bis zur ihrer Restlaufzeit. Bei der Beurteilung werden alle
Zinsertrage aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs sowie die
voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung erforderlichen Aufwendungen
(Risikokosten und Verwaltungskosten) berticksichtigt. Die Risikokosten werden
auf Basis des einjahrigen Expected Loss fiir alle Positionen bis zu ihrer Falligkeit
angesetzt. Die Verwaltungskosten werden auf das Portfolio verteilt und anteilig
bis zur Restlaufzeit berlicksichtigt. Die Diskontierung (barwertige Methode) er-
folgt auf Basis der Zinsstrukturkurve am Bilanzstichtag. Die Berechnung zum
31.12.2023 zeigt keinen Verpflichtungsiberschuss. Eine Rickstellung gemaB
§ 249 Abs. 1 Satz 1 HGB ist nicht zu bilden.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Rickstellungen in Hohe der voraus-
sichtlichen Inanspruchnahmen gebildet.

Agien und Disagien zu Forderungen und Verbindlichkeiten werden in aktive und
passive Rechnungsabgrenzungen eingestellt und iber die Laufzeit linear aufgeldst.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert angesetzt. Der Bilanzgewinn des
Vorjahres wurde vollstédndig den Gewinnriicklagen zugefuhrt.

Passivposten unter dem Strich

Vom Gesamtbetrag der Eventualverbindlichkeiten werden die flir Eventualver-
bindlichkeiten als Risikovorsorge gebildeten Riickstellungen abgesetzt.

Erlauterungen zur Bilanz

Aktivseite der Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute gliedern sich nach Restlaufzeit wie folgt auf:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Téglich fallig 125.678 308.897
bis drei Monate 42.123 16.815
m.ehr. als drei Monate 264.363 241.199
bis ein Jahr

mehr als ein Jahr bis

funf Jahre T L
mehr als finf Jahre 0 0

Forderungen an Kreditinstitute in Hohe von TEUR 48.870 (Vorjahr TEUR 142.351)
sind Fremdwa&hrungsforderungen. Die Fremdw&hrungsforderungen sind Uber-
wiegend kurzfristige Guthaben bei Banken.

Folgende Risikovorsorgen wurden in Abzug gebracht:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Pauschalwertberichti-
550
gung nach BFA 7 st4

Landerrisikovorsorge 8.797 3.722




Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden haben nach der Restlaufzeit folgende Aufteilung:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

mit unbestimmter

Laufzeit 1.715 3.748
bis drei Monate 149.093 185.706
mehr als drei Monate 463.514 399.040
bis ein Jahr

njehr als ein Jahr bis 68.931 197 352
funf Jahre

mehr als finf Jahre 1.500 3.735

In den Forderungen an Kunden sind Forderungen an verbundene Unternehmen
in Héhe von TEUR 564.118 (Vorjahr TEUR 409.372) enthalten. Darin sind keine
Forderungen gegenliber dem Gesellschafter. Weiterhin sind Forderungen in Héhe
von TEUR 273.807 (Vorjahr TEUR 276.112) in Fremdwé&hrungen vorhanden. In
dem Posten sind nachrangige Forderungen in Héhe von TEUR 270.552 (Vorjahr
TEUR 249.551) enthalten. Diese nachrangigen Forderungen sind vollstédndig
durch Bareinlagen in gleicher Wahrung und Laufzeit abgesichert.

Folgende Risikovorsorgen wurden in Abzug gebracht:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Einzelwertberichtigung

Firmenkunden 27 1434
Einzelwertberichtigung

Privatkunden’ 6.062 8.985
Pauschalierte 130 0

Einzelwertberichtigung

1 Im Vorjahr waren Einzelwertberichtigungen und pauschalierte Einzelwertberichtigung zusammengefasst

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Pauschalwertberichtigung
nach BFA 7 397 e

Landerrisikovorsorge 1.604 2.068

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

borsenfdhige & 103.538 136.804
bérsennotiert

darunter beleihbar

bei der Deutschen 82.424 87.945

Bundesbank

Die Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere sind
bérsenféhig und bdrsennotiert.

Zum Bilanzstichtag waren keine Wertpapiere der Liquiditatsreserve zugeordnet.

Die festverzinslichen Wertpapiere des Anlagebestandes mit einem Buchwert von
TEUR 103.538 (Vorjahr TEUR 136.804) wurden nach dem gemilderten Niederst-
wertprinzip bewertet. Die stillen Reserven bei den Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren des Anlagebestandes beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf TEUR 0 (Vorjahr TEUR 18).

Ende 2023 gab es Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
des Anlagebestandes, die Uber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen wurden.
Die stille Last betragt TEUR 6.233 (Vorjahr TEUR 11.425). Die Bank hat die Posi-
tionen analysiert und geht nicht von dauerhafter Wertminderung aus.

2024 werden Schuldverschreibungen in Héhe von nominal TEUR 27.000 (Vorjahr
TEUR 29.688) féllig.
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Beteiligungen

Die Beteiligungen sind bis auf ORPEA nicht bérsennotiert. Es handelt sich um
Anteile an Gesellschaften aus Rettungserwerben aus den Jahren 2007 bis 2010
sowie 2023 und betragen TEUR 1.403 (Vorjahr TEUR 479). Die Position wurde in
2023 durch einen Rettungserwerb von ORPEA Aktien aus einer Umwandlung
von zwei Schuldscheindarlehen erworben.

Verbundene Unternehmen

Bei den Anteilen an verbundenen Unternenmen handelt es sich um die VFG-Ver-
rechnungsstelle fir gewerbliche Wirtschaft GmbH, Koblenz, die fiir die Bank das
Inkasso notleidender Forderungen betreibt.

Die VFG Verrechnungsstelle fir gewerbliche Wirtschaft GmbH hat im Ge-
schaftsjahr 2023 nach der Ergebnisabfiihrung von TEUR 152 (Vorjahr TEUR
94) einen Jahresuberschuss von EUR 0 (Vorjahr EUR 0) ausgewiesen. Das
Eigenkapital der Gesellschaft betragt TEUR 77 (Vorjahr TEUR 77). Die Bank ist
alleiniger Gesellschafter.

Weitere Anteile an verbundenen Unternehmen:

United Payment Europe S.r.I., Bukarest/Ruménien

Das Eigenkapital des Finanzunternehmens betragt TRON 7.887 (Vorjahr TRON
3.905). In 2023 erzielte das Unternehmen einen Verlust i. H. v. 18 TRON (Vorjahr
Verlust TRON 0,4). Die Bank hat einen 45-prozentigen Anteil.

Innovance Technologies GmbH, Frankfurt/Main

Das Eigenkapital des IT-Unternehmens betragt TEUR 250.

In 2023 betrug der Gewinn TEUR 268 (Vorjahr Verlust TEUR 49).
Die Bank halt einen 35-prozentigen Anteil.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S., Istanbul/Turkei
Das Eigenkapital des Finanzunternehmens betragt TRY 300 Mio. (Vorjahr TRY
300 Mio. angepasst von 316). 2023 betrug der Gewinn TRY 1.999 Mio. (Vorjahr

TRY 1.053 Mio. angepasst von 1.135 Mio.). Die Bank hélt einen Anteil von unver-
andert 1,426 % des Eigenkapitals auf Basis der Anzahl der Aktien.

Anlagespiegel

Die fir das Anlagevermdgen zu bewertenden Vermdgensgegenstédnde werden
im Anlagespiegel zusammengefasst.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem folgenden Anlagespiegel zu
entnehmen:



ABSCHREIBUNG/ BUCHWERTE
ZUSCHREIBUNG

IN TEUR
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UMBUCHUNGEN
31.12.2023
01.01.2023

ABSCHREIBUNG

ZUSCHREIBUNG

ANDERUNGEN /
ABGANGE

KUMULIERT STAND
31.12.2023
WERTAN. D. DEVISEN-
KURS 01.01.2023 KUM.
WERTAN. D. DEVISEN-
KURS 31.12.2023 KUM.
31.12.2023
31.12.2022

Schuldverschreibungen ~ 136.804 4.812 38.078 0 103.538 0 0 0 0 0 103.538 136.804
Beteiligungen 1.006 934 0 0 1940 527 10 0 0 537 1.403 479
C:iz'rlﬁeah”m":r:b”“dene“ 3.766 364 0 0 4129 473 713 0 0 1186  -492 -1629 1314 2.156
Immaterielle Anlagewerte
a) Lizenzen 2001 156 284 0 1.963 1.942 233 0 284  1.891 72 149
b) Geleistete Anzahlung
auf Immaterielle 1.365  3.421 72 0 4714 0 0 0 0 0 4714 1365
Anlagewerte
Sachanlagen
3 zee:'cizsf;siz‘istattung 646 56 184 0 518 452 105 0 184 373 145 194
b) Geringwertige

125 5 48 0 82 92 20 0 48 64 18 33

Vermdgensgegenstéande
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Immaterielle Anlagewerte

Samtliche Posten der Immateriellen Anlagewerte, auch die geleisteten Anzahlungen,
sind Betrage fiir entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten.
Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und finf Jahren. Die Steigerung resultiert
aus Investitionen flir das neue Core-Banking-System.

Sonstige Vermdgensgegenstiande

Dieser Posten enthélt folgende wichtige Einzelbetrage:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

FX-Bewertung
(Sicherungsgeschifte) 1.075 806

Steuererstattungsanspriiche 689 2.038

Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt zeitanteilige Ausgaben, die
Aufwendungen flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwahrung lautenden Vermdgensgegensténde ist
TEUR 333.501 (Vorjahr TEUR 439.866). Die bertcksichtigten Geschéafte haben
eine unveranderte maximale Laufzeit bis zum 29.06.2028. Davon sind TEUR
268.121 (Vorjahr TEUR 269.341) bargedeckt in der gleichen Wahrung und Laufzeit.

Passivseite der Bilanz

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten teilen sich nach ihrer Restlauf-
zeit wie folgt auf:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Téglich fallig 1.090 0
bis drei Monate 0 1.129
e eree :
mehr als ein Jahr bis 0 0
funf Jahre

mehr als flnf Jahre 0 0

Zum Bilanzstichtag waren Fremdwahrungsverbindlichkeiten gegenlber Kredit-
instituten in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 1.129) vorhanden.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Spareinlagen teilen sich nach der Restlaufzeit wie folgt auf:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Téglich fallig 0 0
bis drei Monate 2.753 18.006
e e :
mehr als ein Jahr bis 0 0
funf Jahre

mehr als flnf Jahre 0 0




Die anderen Verbindlichkeiten gegentiber Kunden setzen sich nach der Restlauf-
zeit wie folgt zusammen:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Téglich fallig 200.153 454,575
bis drei Monate 65.341 68.255
mehr als drei Monate 156.143 86.427
bis ein Jahr

njehr als ein Jahr bis 107.588 44.613
funf Jahre

mehr als finf Jahre 9.437 14.823

In den anderen Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 120.494 (Vorjahr TEUR 288.709)
enthalten. Diese betreffen mit TEUR 1.311 (Vorjahr TEUR 2.442) Verbindlichkeiten
gegenuber der Gesellschafterin. Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen sind kurzfristig. In Hohe von TEUR 24.521 (Vorjahr TEUR 101.126)
sind diese Fremdwa&hrungsverbindlichkeiten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Posten enthélt folgende wichtige Einzelbetrage:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Abzuflihrende Steuern (Kapital-

ertrag-, Umsatz-, Lohn- und 116 75
Kirchensteuer
Sonstige Verbindlichkeiten 71 71

Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Einnahmen vor dem Ab-
schlussstichtag, soweit sie einen Ertrag flir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Dieser Posten enthélt folgende wichtige Einzelbetrage:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Abgrenzung Bearbeitungs-
gebiihr Akkreditive = 1.246

Abgrenzung Diskont fur
Konsortialkredite

850 1.520

Andere Riickstellungen

Dieser Posten enthélt folgende wichtige Einzelbetréage:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Ruckstellungen flr Personal 1.076 191
Ruckstellung fur Steuer 566 9
Ru?kstellungen fur Pensionen 461 481
u. éhnl. Rechte

Ruckstellungen fur Prifungs-

kosten Jahresabschluss 364 814
Ruckstellung fur 266 381
offene Rechnungen

Sonstige 280 279

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsverpflichtung mit
dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz
betrdgt TEUR 5. Dieser Unterschiedsbetrag ist fur die Ausschittung gesperrt.
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Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten teilen sich nach der Restlaufzeit wie folgt auf:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Taglich fallig 0 0
bis drei Monate 139.515 172.548
g:g:'jairre' Monate 410.060 346.086
mehr als ein Jahr bis 0 0
funf Jahre

mehr als flnf Jahre 0 0

Nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 267.556 (Vorjahr TEUR 268.812)
sind Fremdwahrungsverbindlichkeiten. Die nachrangigen Einlagen dienen als Bar-
sicherheit flir bestehende Kreditforderungen. Eine etwaige Umwandlung in Kapital
oder in eine andere Schuldform ist nicht vorgesehen.

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlich-
keiten Ubersteigen:

EINLAGE VON BETRAG WAHRUNG ZINSSATZ LAUFZEIT

IN % BIS

118.575 TUSD 85  20.04.24

OYAK Ordu 97.445 TUSD 10 10.04.24
Yardimlagsma

Kurumu Ankara 88.477 TEUR 9 05.06.24

63.852 TEUR 9  08.0324

Die nachrangigen Einlagen werden nicht als Ergdnzungskapital anerkannt. Eine
vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen.

Im Jahr 2023 wurden Zinsen in H6he von TEUR 58.953 (Vorjahr TEUR 27.302)
aufgewendet.

Fonds fiir 31.12.2023 ZUFUHRUNGEN ENTNAHMEN 01.01.2023

allgemeine TEUR TEUR TEUR TEUR
Bankrisiken

Eigenkapital
Das Eigenkapital hat sich folgendermaBen entwickelt:

31.12.2023 ZUFUHRUNGEN ENTNAHMEN 01.01.2023

TEUR TEUR TEUR TEUR
Gezeichnetes 115.000 0 0 115.000
Kapital
Kapitalrticklage 572 0 0 572
Gewinnriicklagen 32.339 1.749 0 30.590
Bilanz- 7.396 - - 1.749

gewinn/-verlust

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2023
der Gewinnrlcklage zuzufihren.

Der auf Fremdwahrung lautende Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten ist TEUR
293.865 (Vorjahr 371.068). Die Geschafte haben eine maximale Laufzeit bis zum
20.02.2032.

Passivposten unter dem Strich
Eventualverbindlichkeiten

In dieser Position sind enthalten:

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

Birgschaften und Garantien 2.100 2.639




Im Posten Eventualverbindlichkeiten sind keine Einzelbetrdge enthalten, die von
wesentlicher Bedeutung sind.

Andere Verpflichtungen

Die im Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen
unterliegen den fir alle Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifzierungs-, und
Steuerungsverfahren, die eine rechtzeitige Erkennung der Risiken gewéhrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewie-
sen Haftungsverhaltnissen sind durch Rickstellungen gedeckt. Die ausgewie-
senen Verpflichtungen betreffen Uberwiegend kleinteilige Blirgschaftsvertréage.

Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitét dieser Kunden
beurteilt. Die ausgewiesenen Betrdge unter 1b) zeigen nicht die zukiinftig aus
diesen Vertragen zu erwartenden tatsdchlichen Zahlungsstréme, da die Uber-
wiegende Anzahl der Eventualverbindlichkeiten nach der Einschatzung der Bank
ohne Inanspruchnahmen auslaufen wird.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in Kontoform aufgestellt.

Zinsertriage

Die Zinsertrage sind mit negativen Zinsen saldiert, welche im Wesentlichen aus
Einlagen bei Kreditinstituten und der Bundesbank in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr
TEUR 36) bestehen. Der Ertragsanstieg war hauptsachlich Zinsniveau bedingt.
Die Zinsertrage der Kredit- und Wertpapiergeschéfte resultieren im Wesentlichen
aus Geschéftsbeziehungen mit Kunden und Kreditinstituten mit Sitz in der Tiirkei
TEUR 48.273, den Niederlanden TEUR 16.375 und Luxemburg TEUR 12.377.

Provisionsertrige

Die Provisionsertrage resultieren aus Akkreditivgeschaften und Avalprovisionen.

Diese Provisionsertrage resultieren im Wesentlichen aus Geschéftsbeziehungen
mit Kreditinstituten und Kunden.

Laufende Ertrage aus Beteiligungen und verbundenen Unternehmen

Die laufenden Ertrédge aus Beteiligungen und verbundenen Unternehmen betreffen
Ausschittungen von Immobilienfonds (Rettungserwerbe) in Deutschland.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinn-

abfuhrungsvertragen

Die Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnab-
fuhrungsvertragen resultieren aus Gewinnabfihrungen der VFG-Verrechnungs-
stelle fir gewerbliche Wirtschaft GmbH, unserer Tochtergesellschaft in Koblenz.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge ergeben sich im Wesentlichen aus der Auf-
I6sung von Riickstellungen von insgesamt TEUR 81 (Vorjahr TEUR 218). Darin
enthalten ist die Auflésung der Rickstellung fur offene Rechnungen in Héhe von
TEUR 40 (Vorjahr TEUR 55).

Zinsaufwendungen

Positive Zinsen aus Forderungen an Banken wurden in Héhe von TEUR 0 (im
Vorjahr TEUR 201) von den Zinsaufwendungen abgesetzt. Der Aufwandsanstieg
war hauptséchlich Zinsniveau bedingt.

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen betragen im Berichtsjahr TEUR 13.734
(Vorjahr: TEUR 12.753). Davon entfallen TEUR 7.204 (Vorjahr: TEUR 5.562) auf Per-
sonalaufwand wobei die Arbeitsentgelte um TEUR 1.786 auf TEUR 6.324 zunah-
men, inklusive einmaliger Bonuszahlungen fur die Geschéftsjahre 2022 und 2023.
Die Reduzierung der anderen Verwaltungsaufwendungen um TEUR 662 auf
TEUR 6.529 war u. a. bedingt durch Reduzierung der Beratungskosten.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Aufwendungen aus Hedge-
kosten der FX-Absicherungsgeschéfte in Hohe von TEUR 1.399 (Vorjahr TEUR 1.653).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen ausschlieBlich das Er-
gebnis aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Finanzielle Verpflichtungen aus mehrjahrigen Vertragen

31.12.2023 FALLIG FALLIG FALLIG
2024 2025 - 2027 AB 2028

TEUR TEUR TEUR

Miete 412 1.096 176
Wartung (IT) 821 348 0
Leasing 33 89 0
Dienstleistungen 2.129 1.905 536
31.12.2022 FALLIG FALLIG FALLIG
2023 2024 - 2026 AB 2027

TEUR TEUR TEUR

Miete 362 1.060 500
Wartung (IT) 876 47 0
Leasing 35 97 22
Dienstleistungen 1.003 1.280 688

Haftungsverhaltnisse

Weitere Haftungsverhéaltnisse werden im Folgenden dargestellt:

Das benétigte anteilige Deckungskapital der Unterstiitzungskasse betrdgt TEUR 7
(Vorjahr TEUR 20). Das zwanzigfache der jéhrlichen Zuwendung ist TEUR 14
(Vorjahr TEUR 30). In dieser Hohe liegt eine Unterdeckung vor. Fir die zugrunde-
liegenden Pensionszusagen wurden keine Rickstellungen gebildet, da es sich
um Falle vor dem 01. Januar 1987 handelt (Anwendung des Artikels 28 EGHGB).

Die Bank haftet fir ein Darlehen der Grundbesitzgesellschaft bR Berlin, Karl-Marx-
Allee Il (Immobilienfondsbeteiligungen/Rettungserwerbe) bei der Baden-Wirttem-
bergischen Bank, unselbststéndige Anstalt der Landesbank Baden-Wirttemberg,
in Héhe von TEUR 9 (Vorjahr TEUR 9). Die Daten beruhen auf dem Geschéftsbe-
richt 2021, da keine aktuelleren Zahlen vorliegen.

Die Bank ist Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes deutscher
Banken e.V. und in der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH.
Der Einlagensicherungsfonds und die Entschadigungseinrichtung kénnen
grundsatzlich fur den Fall, dass die Mittel des Einlagensicherungsfonds bzw. der
Entschadigungseinrichtung nicht ausreichen, Sonderumlagen erheben.

Devisengeschafte

Zur Deckung von Wechselkursschwankungen hat die Bank zum Jahresende De-
visenswapgeschéfte im Bestand. Diese dienen der Absicherung von Bilanz-
fremdwahrungspositionen. Die Umrechnung erfolgt zum Devisenterminkurs.

31.12.2023 TEUR 31.12.2022 TEUR

TUSD 40.219 69.258
TTRY 25.000 25.000
TGBP 400 0

Zum Bilanzstichtag ergibt sich aus diesen Geschéften ein positiver Marktwert in
Hoéhe von TEUR 1.075 (Vorjahr positiver Marktwert TEUR 806).



Sonstige Angaben

Refinanzierung

Fir Refinanzierungsfazilitdten besteht ein Sicherheitenkonto (aus bundesbank-
féhigen Wertpapieren und Forderungen) in Héhe von TEUR 77.264 (Vorjahr
TEUR 92.598) bei der Deutschen Bundesbank. Kreditinanspruchnahmen in
Form von Offenmarktgeschéften zum Bilanzstichtag betrugen TEUR 0 (Vorjahr
TEUR 79.455).

Sonstige Ubertragene/verpfandete Vermdgensgegenstande fir Verbindlichkeiten
liegen nicht vor.

Abschlusspriifer Gesamthonorar

Der fiir Dienstleistungen des Abschlussprifers fiir das Geschéftsjahr erfasste Auf-
wand in Héhe von TEUR 322 (Vorjahr TEUR 284) setzt sich wie folgt zusammen:

2023 TEUR 2022 TEUR
Abschlussprifungsleistungen 311 274
Andere Bestéatigungsleistungen 11 10

Die Abschlussprufungsleistungen gemaB § 340k i.V.m. §§ 316 ff. HGB betrafen
in Héhe von TEUR 305 (Vorjahr TEUR 253) die Jahresabschlusspriifung und das
Reporting Package 31.12.2023 und mit TEUR 5,5 (Vorjahr TEUR 4,9) das Halb-
jahres Reportingpackage zum 30.06.23 bzw. 30.06.2022. In 2022 ist in den Ab-
schlusspriiferleistungen auch eine Nachzahlung von TEUR 15,1 fir das Jahr
2021 enthalten. Die Anderen Bestatigungsleistungen in Hohe von TEUR 10,9
(Vorjahr TEUR 10,0) betrafen die Verfahrensprifung und Stichprobenprifung ge-
maB Abschnitt V Nr. 11 (1) und 12 der Allgemeinen Geschaftsbedingungen der
Deutschen Bundesbank (“MACC”) fur das Jahr 2022 (Vorjahr 2021).

Angaben nach § 26a Absatz 1 KWG

Bestimmte Informationen sind gemas Teil 8 der Capital Requirements Regulation
(CRR) sowie § 26a KWG im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Offenlegungspflich-
ten (Saule lll) mittels eines separaten Offenlegungsberichts zu veréffentlichen.
Die Bank wird den Offenlegungsbericht zum 31. Dezember 2023 mit den erfor-
derlichen aufsichtsrechtlichen Angaben im Bundesanzeiger verdffentlichen.

Die Kapitalrendite als Quotient aus Nettogewinn und durchschnittlicher Bilanz-
summe ist 0,62 % (Vorjahr 0,13 %).

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag ergaben sich nicht.
Angaben iiber das Unternehmen und seine Organe

Mitarbeiter

Die Bank beschéaftigte gemaB § 267 Abs. 5 HGB im Jahresdurchschnitt 29
weibliche (Vorjahr 27) und 35 ménnliche Mitarbeiter (Vorjahr 33). Zum Jahres-
ende hatte die Bank 29 (Vorjahr 26) weibliche und 38 (Vorjahr 35) mannliche
Mitarbeiter. Auf Vollzeit-Arbeitsverhaltnisse umgerechnet waren 60 (im Vorjahr
56) Mitarbeiter zum Bilanzstichtag beschéaftigt.

Geschaéftsfithrung

Die Bank nimmt die Erleichterung nach § 286 Abs. 4 HGB in Anspruch und legt
die Gehalter und Pensionen nicht offen.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat im Kalenderjahr 2023 betrugen TEUR 0
(Vorjahr TEUR 0).
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Kredite an Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Forderungen und offene Kreditzusagen an Mit-
glieder des Aufsichtsrates. Gegentiber den Geschéaftsflihrern bestanden Forderun-
gen und offene Kreditzusagen in Hohe von insgesamt TEUR 13 (Vorjahr TEUR 17).

Die OYAK ANKER Bank GmbH ist Teil des Konzerns OYAK Ordu Yardimlagsma
Kurumu, Ziya Goékalp Cad.No. 64, Kurtulus 06600 Ankara / Turkei.

Aufgrund des Verhéltnisses von Bilanzsumme und Erlésen der VFG-Verrechnungs-
stelle fir gewerbliche Wirtschaft GmbH zu denjenigen der OYAK ANKER Bank
GmbH, wurde kein Konzernabschluss entsprechend §§ 290 Abs. 5i. V. m. 296
Abs. 2 HGB erstellt.

Der Abschluss der OYAK ANKER Bank GmbH wird in den Konzernabschluss der
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK Ankara/Turkei), einbezogen. Dieser stellt den
Konzernabschluss fur den kleinsten und gréBten Konsolidierungskreis auf. Der
Konzernabschluss der Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK Ankara/Tlrkei) kann
auf der Internetseite: www.oyak.com.tr eingesehen werden.

Aufsichtsratsmitglieder
Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2023 wie folgt zusammen:

Herr I. Emrah Silav, Vorsitzender
Group Head Finance Sector von Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
Istanbul (Turkei)

Herr M. Emre Timurkan, stellv. Vorsitzender
Verantwortung als Aufsichtsrat in mehreren OYAK-Unternehmen
London (Vereinigtes Kdnigreich)

Herr Can Oriing, Mitglied des Aufsichtsrates ab dem 24.03.2023
Gruppenleiter OYAK Human Resources and Sustainability

Istanbul (Turkei)

Herr H. Alper Karagoban, Mitglied des Aufsichtsrates bis 24.03.2023

Verantwortung als Aufsichtsrat in mehreren OYAK-Unternehmen
Istanbul (Turkei)

Geschaftsfihrer
Zum Geschéftsfuhrer sind bestellt:
Dr. Stileyman Erol, Geschaftsfihrer Marktfolge

Umit Yaman, Geschaftsfiihrer Markt,

Frankfurt am Main, den 27. Mai 2024

Die Geschéftsflihrung

< S S
Dr. Siilleyman Erol Umit Yaman



ANLAGE ZUM JAHRESABSCHLUSS IM SINNE DES § 26A ABS. 1
SATZ 2 KWG OYAK ANKER BANK GMBH ZUM 31.12.2023

Firmenbezeichnung, die Art der Tatigkeit und die geografische Lage der

Niederlassungen

Die OYAK ANKER Bank GmbH mit Sitz in Frankfurt hat keine Niederlassung im
Ausland. Sdmtliche im Jahresabschluss dargestellten Angaben i.S.v. § 26a Abs.
1 Satz 2 KWG beziehen sich ausschlieBlich auf Ihre Geschéftstatigkeit als Kredit-
und Einlageninstitut in der Bundesrepublik Deutschland.

Der Umsatz betragt TEUR 31.737 (im Vorjahr TEUR 20.258). Der Umsatz enthalt
die Summe aus Zinsergebnis, Provisionsergebnis, Handelsergebnis sowie sons-
tigen betrieblichen Ertragen.

Anzahl der Lohn- und Gehaltsempféanger in Vollzeitaquivalenten

Die Bank beschéftigte gemaB § 267 Abs. 5 HGB im Jahresdurchschnitt 64 Mit-
arbeiter (Vorjahr 60). Zum Jahresende hatten wir 29 (Vorjahr 26) weibliche und 38
(Vorjahr 35) mannliche Mitarbeiter. Auf Vollzeit-Arbeitsverhéltnisse umgerechnet
waren 60 (im Vorjahr 56) Mitarbeiter zum Bilanzstichtag beschaftigt

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen ausschlieBlich das ge-
wohnliche Ergebnis. Die Steuern auf Gewinn und Verlust betragen TEUR 4.041
(im Vorjahr TEUR 1.549).

Gewinn oder Verlust vor Steuern

Der Gewinn vor Steuern betréagt TEUR 11.437 (im Vorjahr TEUR 3.298).

Erhaltene o6ffentliche Beihilfen

Die OYAK ANKER Bank GmbH hat in 2023/2022 keinen &ffentlichen Beihilfen als
Aufwandzuschuss zu Sozialversicherungsbeitrage erhalten.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die OYAK ANKER Bank GmbH, Frankfurt am Main

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der OYAK ANKER Bank GmbH, Frankfurt am Main,
- bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der OYAK ANKER
Bank GmbH fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage flir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.
Dartber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresab-

schlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:

@® Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben
wir wie folgt strukturiert:

@®  Sachverhalt und Problemstellung
®  Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
®  Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

~

® Risikovorsorge im Kreditgeschaft

@® Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten ,,Forde-
rungen an Kunden“ und ,Forderungen an Kreditinstitute“ Kreditforderungen in
Hohe von T€ 1.129.486 (90,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Flr das Kredit-
portfolio besteht zum 31. Dezember 2023 eine bilanzielle Risikovorsorge bestehend
aus Einzel- und Pauschalwertberichtigungen. Die Bemessung der Risikovorsorge
im Kreditgeschéft wird insbesondere durch die Struktur und Qualitét der Kreditport-
folien, gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren und die Einschéatzungen der gesetz-

lichen Vertreter hinsichtlich zukiinftiger Kreditausfélle bestimmt. Die Héhe der Ein-
zelwertberichtigungen bei den Kundenforderungen entspricht der Differenz
zwischen dem noch ausstehenden Kreditbetrag und dem niedrigeren Wert, der ihm
am Abschlussstichtag beizulegen ist. Bestehende Sicherheiten werden beriicksich-
tigt. Im Privatkundengeschéft wird eine pauschalisierte Einzelwertberichtigung ba-
sierend auf historischen Ausfall- und Verlustquoten ermittelt. Die Pauschalwertbe-
richtigungen decken das latente Kreditrisiko ab. Pauschalwertberichtigungen
werden flir vorhersehbare, aber noch nicht bei einzelnen Kreditnehmern konkreti-
sierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéft von Kreditinstituten gebildet. Dazu
wird fir nicht einzelwertberichtigte Kredite, ohne L&nderrisiko, eine Pauschalwert-
berichtigung bei Geschéftskunden in Hohe des erwarteten Verlusts fur die Restlauf-
zeit unter Berlcksichtigung der Bonitatspramien und bei Privatkunden in Héhe des
erwarteten Verlusts fiir einen Betrachtungszeitraum von zwdlf Monaten gebildet.
Landerwertberichtigungen werden zusatzlich fir nicht einzelwertberichtigte Kredite
fir die Kreditnehmer mit Sitz in der Tirkei, bei denen ein erhdhtes Landerrisiko, ins-
besondere aufgrund von Inflation und gesamtwirtschaftlichen Verhéltnissen, be-
steht, auf Basis der Ausfallwahrscheinlichkeit des L&nderratings gebildet. Die Wert-
berichtigungen im Kreditgeschéft sind zum einen betragsméBig fir die
Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft von hoher Bedeutung und zum ande-
ren mit erheblichen Ermessensspielrdumen der gesetzlichen Vertreter verbunden.
Dariiber hinaus haben die angewandten, mit wesentlichen Unsicherheiten behafte-
ten Bewertungsparameter einen bedeutsamen Einfluss auf die Bildung bzw. die
Hohe gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen. Vor diesem Hintergrund
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

®  Im Rahmen unserer Prifung haben wir zunéchst die Ausgestaltung des rele-
vanten internen Kontrollsystems der Gesellschaft beurteilt und darauf aufbauend die
Funktionsféhigkeit der Kontrollen getestet. Dabei haben wir die Geschéftsorganisa-
tion, die IT-Systeme und die relevanten Bewertungsmodelle berlicksichtigt. Dartiber
hinaus haben wir die Bewertung der Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden,
einschlieBlich der Angemessenheit geschatzter Werte, auf der Basis von Stichpro-
ben von Kreditengagements beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die vorliegen-
den Unterlagen der Gesellschaft beziiglich der wirtschaftlichen Verhéltnisse sowie
der Werthaltigkeit der entsprechenden Sicherheiten gewirdigt. Ferner haben wir zur
Beurteilung der vorgenommenen Einzel- und Pauschalwertberichtigungen die von
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der Gesellschaft angewandten Berechnungsmethoden sowie die zugrundeliegen-
den Annahmen und Parameter gewurdigt. Wir haben dabei insbesondere auch die
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der gesamt-
wirtschaftlichen Verhéltnisse auf die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer
und die Werthaltigkeit der entsprechenden Sicherheiten gewdirdigt und deren Be-
ricksichtigung bei der Bewertung der Kreditforderungen nachvollzogen. Auf Basis
der von uns durchgefiihrten Prifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der
Vertretbarkeit der bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Kreditportfolios von
den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen sowie der Angemessenheit und
Wirksamkeit der implementierten Kontrollen der Gesellschaft Uberzeugen.

®  Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge im Kundenkreditgeschéft
sind in den Abschnitten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Forderungen
an Kreditinstitute, Forderungen an Kunden sowie weitere Angaben des Anhangs
enthalten

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den

Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
satzen ordnungsméaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-

schlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-

berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-

schlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter



Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrttmern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
sténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
h&ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetz-

lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Ge-
sellschaft.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrun-
de gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
sténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
Ortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit
auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahr-
dungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die dffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am 23. Juni 2023 als Abschluss-
prifer gewahlt. Wir wurden am 23. Juni 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2019 als Abschlussprifer der OYAK
ANKER Bank GmbH, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile
mit dem zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Kay Béhm.
Frankfurt am Main, den 28. Mai 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kay B6hm
Wirtschaftsprifer

Muriel Atton
Wirtschaftsprifer
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